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BESTUURSVERSLAG

Algemene in ie

Algemene instellingsgegevens

De rechtspersoon is een Verenlging met de naam: Dordtse Schoolvereniging voor
basisonderwijs op algemene grondslag en is gevestigd te Dordrecht. De Vereniging
Is ingeschreven bij de Kamer van Koaphandel onder nummer 23092925.

Aan de Vereniging zljn geen nadere partijen verbonden,

Het bestuursnummer is 41184,

Brinnummer van School Vest is 070V,

Brinnummer van De Schaool Mihring is 04WG,

De Vereniging is opgericht op 2 augustus 1999,

Juridische structuur
De vereniging exploiteert twee basisscholen: De School Mithring en School Vest. In
hat financiéle verslag worden de resultaten van deze beide scholen geconsolideerd

verantwoord. Aan de vereniging zijn geen nadere partijen verbonden.

Organisatiestructuur
Bestuur DSV
voorzitter, ouders School Vest,
oudears Schanl Mihring
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!
. 1 .
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

De vereniging wordt geleld door eeh bestyur dat uit maximaal zeven
toszichthoudende bestuurders bestaat, Vijf bestuursleden zijn ouders van leerlingen
van €¢én van de twee basisscholen, De voorzitter is onathankelijk. De directeur fs
sinds augustus 2011 uitvoerend bestuurslid, Het bestuur komt om de 6 weken
bijeer. Yoor hun werkzaamheden ontvangt geeh van de toezichthoudende
bestuursleden een beloning. ‘

De CodeGoed Bestuur In het Primair Oridarwlis wordt gehanteerd. In augustus
2011 is de schelding tussen bestuur en toezicht formeel geregeld,

De scholen worden geleid door een directeur/bestuurder; bljgestaan door twee
directeuren. Tljdens de bestuursvergaderingen rapporteert de directeur aan het
bestuur over de gang van zaken op belde scholen, Deze rapportage geschiedt zowel
schriftelijk als mondeling, Het bestuur heeft esn managementstatuut opgesteld, Dit
statuut.is In november 2011 aangepast aan de nleuwe situatie. "

Voor de dagellikse gang an zaken worden :direcl:eur]bes‘tuurder en directeuren
bligestaan door onderwijs-bouwcodrdinatoren; Ter onde rsteuning vah de
lesrkrachten zijn op het gebled van onderwijs interne begeleiders in dienst.
Daarnaast zijn conciérges, een Ict-medewerker, onderwljsasslstenitan en
administratief personeel In dienst.

De GMR houdt zich voornamelijk bezig mat sthool-overstijgende zaken. De GMR
bestaat uit vier leden, twee ouders en twee leerkrachten. Op elke.school Is verder
een Medezeggenschapsraad (MR) aanwezlg. Een MR besteedt met name aandacht
aan zaken die de school zelf aangaan. Directeur/bestuurder ari GMR hebben
regelmatig overleg. De MR van elke school overlegt periodiek met de
respectievalijke directeuren. _ o |

Het bestuur-ls I'd van de Cobperatie primair onderwljs. Dit om aen betere ,
vertegenwoordiging van compacte hesturen binnen de PO-raad te realisersn. Ook Is
het bestuur lid van de PO-raad en sangesioten bij de Vereniging voor Bijzondere
Schiolen {VBS).

Het bestuur neemt deel aan het Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs
Daordrecht. Alle basturen voor primair en speclaal onderwljs uit Dordrecht nefmen
deel, '

De vereniging Is aangesloten bij de Landelijke Geschillencommissie voor het
bijzonder onderwljs. Het bestuur heeft éen vertrouwenspersgon ‘aangesteld,

Missie en visie , .

De belde scholen geven adaptief onderwljs waarbij zowel de cognitieve- als de
motorische-~, sociaal emotionele- en creatieve vorming aandacht krijgen. De scholen
werken als kleine maatschappijen waarin een leder rekening leert te houden met de
ander.

"Samen met de ouders voeden wlj de Kinderen op tot zelfstandige en
verantwoordelijke burgers die op hun eigen manier en naar hun eigen vermogen
hun bljdrage aan de samenleving in bretde zin kurinen en willen géven”,
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;‘Dorc_ltse- Schoolvereniging voor Bagisonderwljs op AG te Dordrecht

Leerlingen . ‘

Het aantal feerlingen op de School Miihring is stablel en ligt tussen de 220 en 230
met eon ehkele yltschicter naar boven. Het aantal leerlingen op School Vest ligt
rohd de 390. De graotste krimp van het aantal leerlingen In de gernaerite Dordrecht
is voarblj. De verwachting Is dat hét |egrlingaantal op de scholen stahiel biijft.

Aantal leerlingen op teldatum 2018 2017 2016

De School Mithring 235 232 239
School Vest 380 397 387

Dé Scholen z)jti toagankelijk voor alle kinderen waarvan de oudersde
ultgangspunten van de Dordtse Schoolverenlging onderschrijven. Iitschrijving
gebeurt op volgorde van aanmielding. Broertjes.en zusjes worden altljd toegelaten,
De ouderbijdrage is viijwillig en speelt geen rol bij de Inschrijving,

Ondeiwijskundige en programmatische zaken

De scholen stelleh zich als doel een aanbod te bieden op de volgende.gebleden;
« Cogritie
s Expressie
» Motoriek
» Soclaal-emotioneel

De scholen werken belde valgens de ultgangspunten van HGW en-0GW {resp,
Handelingsgericht en opbrengstgericht werken), Allg leeriingen worden hauwlettend
gevolgd via het-Cito-leerlirigvolgsysteer en-aan de hand.daarvan ingedeeld op
instructie niveau v.w.b, de vakken rekenen, taal, spelling, begrijpend lezen &n
woardenschat. Het streven is dlles Ult de feerling té halén wat erIn Zit.

Op coghltief gebled willen de scholen altljd minimaal voldoen aan de gisen diede
inspactie stelt, , .

Op sociaal-emotionee! gebied streven de scholen altfjd een veilig kKlimaat na en
wordt er-voortdurand geschoold en gewerkt aan verbetering v.w.b. de sociale
omgang en actief burgerschap. ) _ ,

Via projecten werken de leérlingen veelal aan therna's die betrekking hebben op
kunst, spart, cultuur en wetenschap: Alle leerlingen komen regelmatlg met
verschillende culturete vormen in aanraking, De leerlirigen hebben twee keer per
week beweglhgsonderwijs, ténminste één keer onder lelding van een vakleerkracht
bewegingsonderwijs én .88n keer door de leerkracht zelf, Verder is ef eéli groot
aanbod van allerlel sportwedstrijden op gemeentelijk niveau.

Ook hebben de [eerlingen les van &én vakleerkracht muzlek.

1CT Is speerpunt vanaf 2014, o

Algemene doelstellingen: meer differentiatie mogelijkheden; minder administratieve
[ast voor de learkracht en daardooy meer tijd voor effectieve Instructie an
vogarberelden voor de snel vetanderehde toekomst.. Fr is een visie ontwikkelt voor
het Inzetten Van Ict per bouw en per school. ICT wordt ingezet om meer
leerlinggericht te werken. Kinderen werken aan tun €lgen leerdoslen &h worden op
hun eigen ontwikkefingsniveau geptikkeld en ondersteund,

Er Is een leerlijn voar het gebrutk van ICT ontwikkeld.
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordirecht

Invoering ICT-davices: .
* Schooljaar 2016-2017: alle leerlingen groepen 7 en § een eigen chromebook.
De groepen 3 t/m6 voorzien van 1 chromebook per drie leeilingen,. groapen
len 2 hebben 4 devices (Chromebook/tablets). o
« Schooljaar 2017-2018: per 1 januar] 2018 hebben ook de leerlingen van de
groepen 4, 5 en 6 een elgen Chromebook.

Shappet wordt Ingezet voor de vakken rekenen en taal,

De komende jaren breiden belde scholén het lesaanbod ult: met meer aandacht voor
de 21st Century Skills, waarblj meer lessen garicht zijn op samenwerken,
problemeh oplossen én zélfregulerend leren,

Ook wordt het verantwoordelljkheld nemen voor hét eigen leerproces door het
stellen van doalen ultgebreld. Leeflihgen voeren leergasprekken mét de leerkracht
en bij de oudergesprekken spelan zlj een belangrijke rol,

Op belde scholen wordt vanaf 2019 ook gewerkt aan de invoering van een speciale
groep voor leerlingen met soclaal-emotionale problemen.

Belangrijke elementen van het gevoerde beletd

Bij het gevoerde beleid wordt uitgegaan van het strategisch beleldsplan,
Onderwljskundig ultgangspunt Is dat er een breed aanbod is en gewerkt wordt aan
talentontwikkeling, cultiiur en kunst, sport en beweging en burgerschap door aen
brede orléntatle op mens ¢n wereld. | | o

Om hlergan te kunnen yoldosn wordt personealsbeleid gevoerd dat leldt: tot
persorieel dat spreekt In termen van het strategisch beleidsplan, zich
verantwoordelijl voelt voor de hele organisatie, zich continu ortwikkelt en voldoet:
aan de bekwaamheidseisen, zich verantwoordt aan diractie en cuders en een
beroepshouding ontwikkelt gericht op de verschillende waarden van de
organisatiecultuur zoals beschreven in het strategisch beleldsplan. o
Het beleid is varder gerlcht op het antwikkelen van een hoge ouderbetrokkenheid.

Informatie over de maatschappelijke aspecten van het “ondernemen”

De scholen van.de DSVAG zijn. In goede staat van onderhoud. Met regelmaat wordt
bekeken of er maatregslen genomen kunnen worden die leiden tot minder
energleverbruik. Met de besturen binnen de gemeenta Dordrecht worden de
mogellikheden onderzocht om zonnepanelen te Installeren. Br ligt In de ofmgeving
van de scholen een warmteleldingnet zodat de scholen In de toekorist daaraan
kunnen worden aangesloten.

Met alle personeelsleden worden gesprekken gevoerd waatin o.z. ,
arbeidsomstandigheden, persoonlijke ontwikkeling en mdeling van werktijden
worden besproken. o

Be verantwoordelijkheid voor het verdelen en uitvoeren van het werk wordt 20 laag
mogelijk op de werkvloer gelegd. o

In 2018 heeft het persanee! de niogelijkheld gekregen mee te doen aan een
preventief medisch onderzoek. -

Er zijn veel mogelijkheden om stageplaatsen te verwerven op de scholen. Het
bestuur heefi ook een opleidingscontract gesloten met het bestuur voor openbaar
primair onderwijs (OPOD) en de PABO (InHolland).
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Dordise Schoolvereniging vook Basisonderwijs op AG te Dordrecht:

Een secrétarleel medewerker et afstand tot de werkvloer heeft een
vrijwilligersbaan blnnen het bestuur, _ ) )
Er wordt, sameh fnet hét UWY én Baanbrekend, gezocht haar fadewerkérs die

binnen de participatiewet vallen. Dat. is In 2018 nog nlet geluk,
Onderzoek |

De scholen zetten regelmatly vragenlijsten uit haat ouders, leerkrgchten en
leerlingen. Meestal wordt hiervaor Werken met Kwalitait (WMK) gebruikt maat er
wordt gebruik gemaakt van enquétes van het soclaal emotioneel
leerlingvolgsysteem, van het Vervangingsfonds én van de Arbo-Urile,

Actiiéle onderwerpen zoals deé discussle roridom Zwarte Plet worden besproken met

betrokken ouders. Ook bifinen de medezeggenschapsraden en het bestuur worden
actualitelten die betrekking hebben bp de schoolorganisatie besproken.

Internationalisering

Er hebben in 2018 geen actles plaatsgevonden die vallen onder de noemer
internationalisering”. Deze staan ook niet voor 2019: gepland.

Prestatiebox 2018

De scholen ontvangen extra geld om de kwalltelt van het onderwljs te verhogen.
Beide scholen besteden veel aandacht aan opbrengstgeticht werken, Het
streefniveau Is niveal 11 voor de cognitleve vakien, Leerlinget op niveau IV en V
komen iri aanmerking voor extra begeleiding zoals RT.

Door de mogelijkhedert van ICT wordt er persoonlijk op maat les gegeven. De
leerlingen werken na de baslsles gan hun eigen persoonlijke leerdoslen. De Wijze
waarop het onderwljs wordt vormgegeven doet:recht aan de verschillen tusseh
leeiTngién en zorgt ervoor dat de leerkracht kinderen coacht op datgene watzlj nog
te |eren hebben. Elgenaarschap van de leerling van het elgen ieerproces wortdt
hevorderd door inzagé In de Voortgang van.de. parsoonlijke leerdoelen. )
0p De School Mhring s &r voor de groepen 3en4 een fulltime onderwijsassistent;
zodat deze voortdurend ingezet kan worden voor exira ohdersteuning.

Op School Vest Is ér 4 dagdelen gen RT-er op school om kinderen extra
ohdersteuning te biaden. Verder vindt RT plaats in de groep door goed samen te
werken binnen alle bouwen, ' '

In 2018 is op De School Miihring veel aandacht geweest voor verdieping ven het
persoanlijic leren, De séhool héeft zich ontwikkeld van learkracht gestudrd naar
(theer) leerling gestuurd onderwljs. Teamscholing De School MUhring was gericht
leten leren en eigenaarschap. Oolk Is er geschoold in het meet ariticiperen op €igen
leerdoelen er -opbrengsten bij het gebrulk vin snappet.

Het portfolio wordt ontwikkeld: de leerlingen formuleren en monitoren eigen
leerdoelen. ) o

Een nieuwe gesprekscycius is geintroduceerd: leer(fing)gesprek met
leerkracht/leeriing-formuleren eigen leerdoelen-cuder/kind gesprek (leerling licht
geformuleerde doelen toe)- 10 rinutengesprek (voortgang leerling a.d.h.v.
leerlingvolgsysteem)-leér(ling)gesprek. '
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Dordise Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

School Vest heeft de scholing in 2018 gericht op hooghegaafdheldsonderwiljs,
muzlek, soclale vaardigheden en techniek & ICT, Teamscholing School Vest was
gericht op goed muziekonderwlis geven, versterken van het techniek- en ICT-
onderwijs (door a.a, Hautink - LEGO Education) en toekomstbestendig onderwljs
(bezoeken School van de Toekomst),

Concrete doelen waaraan in 2018 is gewerkt op beide scholen In het kader van de
doelen die vallen binnen de prestatiebox.

De School Miihring

Inhoud portfolic (ontwikkeld door de leerkrachten zelf aan de hand van de cursus
elgenaarschap):

1. Gespreksformuller ouder~kind gesprek

2. Snappet rapport (vanaf groep 4)

3. Ik-rapport

4, Persoonlijke leerdoelen

5. Doelenkaart + resultaat (systeem van mo

Groep 3:
-afkruisbrief van de kern van VLL (voor dagelijks gebruik).
~doelenbrief van de ketn van VLL (m.b.v. tutor, duo maatje en of leerkracht
te gebruiken).
-doelenblad schrijfletters van de komende pericde.
-doelenblad rekenen van het betreffende blok.

Groep 1/2: doelenbord

- Expressieve vorming:
» Ultbreiding van de muzlekdocent
» Bewegend leren door Inzet van dans docent: taal en bewegen in de

groepen 1 t/m 3.

School Vest

Gepersonallseerd

Leren Bouwwerken gericht op het verhogen van de leeropbrengsten en
kindgerichte instructie. De schoal antwikkelt zich verder naar
leerlinggestuurd werken. Werkgroep Rekenen brengt meer
verdieping aan In het gepersonaliseerd rekenen en onderzoekt
de meest passende methode; de Werkgroep Taal heeft aen
taalmethode geimplementeerd en geévaluserd die aansluit op
het programma in gr 3 en op de werkwijze van het
gepersonaliseerd [eren. We hebben een ICT/Techniek leerlijn
gekozen die past bij gepersonaliseerd leren en de 21¢ eeuwse
vaardigheden.
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Dordise Schoolvereniging voor Basisondérwijs op AG te Dordrecht

Pedagoglsch ,

Klimaat Door Passend Onderwijs zijh er meer léetlingen op school met
mosllljker verstaanbaar gedrag, Dobr het versterken van de
zelfsturende vaardigheden van alle leerlingen werken we aan
een nog beter pedagogisch klimaat o de school, Hlervoor wordt
periadieke coaching en endersteuning van de leerlingen,
leerkrachten en overblijfteam ingezet: Daarnaast ondersteunt de
R&W training in de groepen 4 en/of & dit proces.

Blirgérschap Eris een leerlingenraad die meedankt over vraagstukken in ons
onderwijs op verzoek van het MAT maar ook op elgen injtiatief
met onderwerpen komt. Doorgezet inat het starten van het
schooljaar met de ‘sociale werkweek’ die gerichit is op positieve
groepsvorming. Er worden projecten geddan met de leerlingen
die her bewust maken van de wereld om hen heen, zoals
bijvoorbeeld activitelten in een bejaardentehuis, Kerstliedjes
zingen o de rmarkt, een sponsoilaop voor kankerpatlénten enz.

Talentaritwikkeling Erzijn twee leérikrachten een dag in de weéek Uitgeroosterd dm
esh beredeneerd aanbod aan te bieden aan onze hoog- en
meerbegaafde kindaren, ZIf hebben ook de rulmte oni zich te
scholen en om leeikrachtén te ondersteunen bij het compacten
eh verrijken in de klas.

Lgzen Asfischerpén [eeiiljn technisch lezen t/m gr 8 s aanschaf
materlaal. Tevens gen koppeling maken naar hat-versterken van
het begrijpend lezen-onderwiis.

Onderwijsprestaties

Beide scholen presteren normaal gesproken op e eindtoets Zoals verwacht mag
worden gezien de populatie. Schoeol Vest heeft in- 2018 ander daze norm
gepresteerd, In deze groep 8 zaten naar verhouding veel leerlingen met een lage
score die wel passend is bij de capaciteiten van déze Kindereh. De scholen
verwijzen nauwelijks leerlingen riaai’ SBO en SO. Dat kan wel Invioed hebben op het
restiltaat van de elndtoetsen, Het bestuur ls tevreden met deze passende yitslag.
De s¢holen bieden een breed ontwikkelingsaanbod aan. '

ontwikkelingen als gevolg van interne en externe kwaliteitszorg

De caritrole op {onderwljs) kwaliteit ligt goed verankerd in dé gchoolplannen,

Op alle scholen s éen continue check and balance op resyltaten, zowel per lesgroep
als van de individuele leerling. o ) '

Het CITO-leerlingvolgsysteem veérvult hier een belangrijke rol blj, evenals
schoolgebanden- en methodische onderzoeken, )

Noasis wordt gebruikt om alle activitelten goed In kaart te brengen en te kunnen
vo.lganak Met.dit systeem worden ook dé schoolplannen, jaarplannen en verslagen
gemaakt, |

Het kwallteltsinstrument WMK (werken met kwaliteit) is op beide scholen In 2013
in gebrutk genomen, In 2018 Is ook de module MijnSchoolplah van WMK in gebrutk
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Pordise Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

genomen, Omdat voor de inspectie nu Het bastuli het eerste aanspreekpunt is

wordt in 2019 veel agndacht besteed aan de wijze waarop het bestuur zich kan
verantwoorden over met name het onderwljs, In 2018 Is Cupella op bestuurlijk

niveau In gebrulk genomen. Daarmee kan Inzichtelljk gemaakt worden op welke
gebieden het bestuur overzicht hiéeft en voldoet aan alle wettelljke vereisten,
Voor de onderwijskwalltelt en de vaardigheden van het personeel wordt vanaf
2019-2020 gewerkt met een kalender waarin de gehele kwaliteltszorg vah de
DSVAG staat beschreven. Deze wordt begproken met: het toezichthoudend bestuur

Personeel L

Integraal personeelsbeleid wordt ingevoerd waarbif teskundighelidsbevordering een
belangrijk aspect Is. Team- en Individuéle scholing vindt vooral plaats op het gébiled
van didactisch- en pedagoegisch haridelen, Nadruk Tigt op teamscholing,

Op beide scholen is in 2015 gestart met een digitale leeromgeving, In 2019 wordt
deze legromgaving gedvalueérd sn wordt besloten. of hat contract met Skills Town
waordt verlengd,

De Inzet van het parsoneel wordt per schooljaar via hat formatleplan verantwoord.,
1In 2018 heeft School Vst 17 leerlingen minder dan in 2017. Zoals heter nU naar
uftzlet is dit een eenmalige achteruitgang, In de bligestelde MIB en het
bestuursformatieplan wordt dan ook ultgegaan van cortinuering van het aantal
personeeisleden, Er vindt vitbreiding plaats-omdat er extra middelen voor
warkdrukverlichting worden ontvangen.

Ter zake van de arbeldsomstandigheden heeft de vereniging een contract |
afgesloten met da Arbo Unie. Periodiek heeft de directie overleg met de arbo~
consulent. En de arts. - 4 J

Het zlgktevarzuim op Verenigingshiveau lag in 2018 0p 6,67 %, Dit Is vooral
veroorzaakt door enkele langdurig zieken, De ziekmeldingsfrequentie was 0,64.
Op School Vest Is door 2 leerkrachten gebrulk van ouderschapsverlof gemaakt, Op
De School Miihririg door nlemand. o _

Op De School Mihring is 1 learkracht met pensioen gegaan.

Govoerd beleid inzake beheersing van uitkering na ontsiag
Er hebben in 2018 geen ontslagen plaats gevonden die kunnen lelden tot sen
uitkering voor rekening van het bevoegd gezag.

Zaken met een behoorlijke persoonlijke betekenis
Erhiebben zich In 2018 geen zaken voorgedaan irigt aen behoorlijke persoonlijke
batékenis,

Afhandeling van klachten

Het bestuur is aangesloten bij de landelijke geschillencommissie. De _
klachteriregeling s gepubliceerd op de website en informatie over de afhandeling
van klachten staat vermald In de schoolgidsen.

Eris it 2018 geen kilacht ingediend.

Allwen voor identifie)di slaindan
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ontwikkelingen bij of in relatié tot verbonden partijen

Het bestuur werkt éamen met de SDK, Deze organisatle verzorgt de bultenschoolse
opvang in beide scholen. Samen met deze organisatie wordt ook onderzocht of
dagopvang en een peuterspeelzaal bij De School Mihtlng kunnen worden
ondergebracht, Op Schaol Vest wotdt:aok samengewerkt met de Stichting
peuterspeelzalen Dordrecht. ]

In Dordrecht-Zijn alle schoolbesturen samen et de gemeente overeengekomen-de
huisyesting door te decentraliseren. De belastingdienst heeft nog geén ontheffing
van sommige vormen van helasting verleend waardoor er nog geen ultvoeting aan

kan worden gegeven.

Governarce ontwikkelingen ,

In het-verslag van de toezichthouider wordt verwezen naar het Governance Madel
van e PO-raad. Er vindt een evaluatie plagts van de Ultvoering van de code. Ook
wordt er aan een “dashboard” gewearkt. Het bestuur heeft in 2018 aan een
Visitatietraject mesgewerkt. Daarvoor is serst een zelfevaluatie geschreven, Hat
visitatierapport is via de websites van de vereniging voor ledereen toegankelljk en
gedeeld met de stakeholders die ook habben meegewerktaan de zelfevaluatie.

Naleving van de branchecode S

De schoolvereniging heeft gekozén yooF de Coda Goed bestuur van de PO-Ragd,
Halvetwege 2017 habben er enkele wlizlgingen plaatsgevonden In de code..Aan de
uitvoering van enkele wijzigingén, zbals het schollngsbeleid van bestuur en

- toezichthouder, wordt mu.gewerkt. .. ... . .

Inrichting van de dialoog met de interne en externe actoren »
Processén en procedures zijn zodanig ingericht-dat alle relevante risico’s tijdig

wearden geslgnaleerd en er passende maatregeleri worden genomen om deze risico’s
en de gevolgen daarvan te beheersen,

Voor de processen die onder verantwoordelijkheld vallen van het
administratiekantoor verwijst het bestaur haar de Service Level Agreement. Het AK.
heeft en ISAE 3000-verklaring.

Betrokken belanghebbenden worden geinforméerd over alle relevante informatia,
Het gaat hlerblj om de meadezéggenschapsraden, de gemeenschappelijke GMR; het
bestuur, de algemene ledenvergadering, ouders en externe stakeholders zoals
schoolbesturen, de gemeente en organisaties voor peutetspeelzalen en
kinderopvang. |

Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact
Er hebben zich geen zakeh voorgedaati met een politigke of maatschappelijke
[rpact. :

Huisvesting , _
Sehool Vest (s sinds oktober 2010 gehulsvest Ih een rileuw gebouw dat aan alle
moderne eisen voldoet. o

Er bestaat rechit van overpad blj sen doorgang van de Singel naar het schoolplein,
De elgenaar die het racht moet verlenen welgert dit en de rechter heeft ra ¢en
belangenafiweging hem in het gelljk gesteld, Er Js hoger beroep aangetekend door
het bestuur. In 2016 is er uitspraak gedaan In het voerdeel van het bastuur waarop
de buurman In cassatle is gegaan. De Litspraak Is grotendeels In het voordeel van

10 Alleen voor identifigytiedosleinden
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Pordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

het schoolbestuur uttgevallen. Toch is een juridische afronding nog hoodzakailjk: Dit
brengt juridische kosten maet zich mee,

Het gebouw van de School Mlhring Is in 2011 volledig gerenoveerd en voorzien van
een nieuwe fundering.

Vaor belde scholen 15 In 2012 een nieuw meerjaren onderhoudsplan opgesteid. Ook
zijn alle -ondethoudscontracten oppleuw afgesloten waardoor een kostenbesparing
en naar verwachting ook een kwallteltsverbetering zal optreden. Eind 2013, 2015
en 2017 hebben er bijstellingen van het plan plaatsgevonden. Omdat ar over het
gezamenlijk onderhotid van alle scholen voor PO In Dordiecht Wordt gesproken:
word In 2017 en 2018 nog ultgegaan van de MOP uit 2015,

De gemeente Dordrecht en de schoolbesturen hebben eind 2017 besloten de
huisvesting door te decentraliseren. De ultwerking daarvan vindt plaats in 2018 en
2019 ‘waarblj vooral het besluit van de belastingdienst over een ruling belangrijk zal
zlim. ‘

Het béstuur onderzoekt of het een gebouwtje, aangrénzend aan De School Mihring,
gelegen In het park, kan aankopen. Dit om de doorgaande Iijn van 2 tot 12 jaar
mogelijk te maken. In het gebouwtfe zou, na verbouwing, een peuterspeaizaal,
kinderopvang en buitehschoolse opvang gereallseerd kunnen worden. Begin 2017 Is
aen bysinesscase opgesteld om de haalbaarheld te onderzoeken. Er zal een deel
van het privaat verinogen van de Vereniging ingezet worden en ook zal ar een
hypotheek afgésloten worden. Daarover zijn gesprekken met de Rabobank gaande,
De investering wordt terugverdiend door huuropbrengsten,

Financién -

De vereniging maakt bij de financléle gang van zaken gebruik van een
administratiekantoor. DIt admiristratiekantoor is gespecialiseerd In de financisle
ondersteuning van onderwijsinstellingen: Daarnaast is het kantoor In staat tot
advisering op het gebled van personeel eh arbeid en fiscala zaken,

De vereniging kent een jaarlifkse planning en control cyclus: In november stelt de
directeur/bestuurder in samenwerking met bestuur en administratiekantoor gen
begroting voor het komende kalenderjaar op. De begroting wordt door het bestuur
gefiatieerd: Voor de besteding en de hoogte van de ouderbijdrage wordt de
instamming gevraagd van de ouderdeleding van de MR van elke schoal,

De directeur/bestuurder is gedurende het jaar middels internet In staat de in- en
uitgaande geldstromen rialiwkeurig té monitoren, De financigle administiatie Is
webbased en derhalve op elk moment en vanaf elke plaats toegankelijk. De
directeur/bestuurder Is middels maandelijkse nleuwsbrieven van o.a.
administratiekantoar; de véreniging VBS en de PO-raad goed op de hoogte van
ontwikkelingen op financleel gebied.

De jaarrekening wordt door het administratiekantoor opgesteld. Voor hat opstellen
van de continuiteitsparagraaf wordt de hulp Ingeroepen van een deskundige van de
VBS. De directeur/bestuiirder en de penningmeester bespreken deze jaarrekening

iy
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alvorens deze in een bestuursvergadering wordt vastgesteld. De jaarrekening wordt
door een registeraccountant gecontroleerd,

Treasurybeleid

De Vereniging hanteert het uniforme treasurystatuut van de Besturenraad dat
voldoet aan de regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016, In dit statuutis
bepaald binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en
beleggingsbeleid dienen te richten, Het ultgangspunt is dat de toegekende publieke
middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De Verenlging heeft, overeenkomstig het treasurystatuut, een zeer terughoudend
financieel beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen bij de
huishbankier en andere banken, die allen voldoen aan een minimale single A-rating.
De tegoeden op deze rekeningen zijn direct opelsbaar. Dit beleid zal in 201¢ niet
worden veranderd.

De interne verantwoording over treasury-activiteiten vindt plaats door de directeur-
bestuurder aan het toezichthoudend bestuur door middel van de periodieke
managementrapportages. Externe verantwoording vindt plaats door middel van het

bestuursverslag.

Werkdrukmiddelen

Belde scholen hebben In 2018 geld ontvangen om de werkdruk te verlagen. De
teams hebben onderzocht wat werkdruk veroorzaakt en besproken welke

- -maatregelen ‘zouden helpen hier-lets aan.te doen. Uiteindelijk Is een keuze gemaakt:

en daar Is vanaf augustus 2018 uitvoering aan gegeven. De personeelsgeleding van
de medeze_ggenschapsraad heeft ingestemd met deze keuze.

Het: budget voor De School Mlhring In 2018 was: €36.088,- maal 5/12 =
€15.036,67
In 2018 is uitgegeven €17.549,-

Het budget voor School Vest in 2018 was €61.753,- maal 5/12 = €25.730,42
-~ In 2018 is ultgegeven €21.09745

Er Is op Schoof Vest minder uitgegeven dan begroot omdat er gerekend is met
gemiddelde personeelsiasten en er jonge personeelsleden zijn aangenomen en er
was een leerkrachtsalatis begroot maar het betrokken personeelslid moet nog 1
examen doen waardoor zij lager Is ingeschaald dan begroot.
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BESTEDINGSPLAN EXTRA MIDDELEN AANPAK WERKDRUK 201872019
D70V - Busisschool Vest - Dardrecht

Bodged aanpak werkdruk 201872019
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Analyse resultaat 2018

Exploitatic 2018

SdRijksblidragen .
< Inkomstan Samenwarkingsverbang
3.2 Overige ouarheldshijdragen.
%;-!5 Overige Egbegm

OTRATAT

26700 ;'
zam.

T,

41 Porsoneledasten e s . T 02t ‘;.'_ 602,300 o
d2Afschrljvingen 0 _— 3800 122000, &800 25000
43 Huisvastingslasten ) ’ B0 238000 0 sa00 -233.000°

4,4 Qverige installingslasteny : 2W0B000 109200 16400 194,500

i Z“Cf‘E o
Safmancglefostan
T ROl Bt e e

BelfbiEaiEgat

Over het afgelopen boekjaar heeft dé exploitatie tot een positief resultaat galeid
van eén kleihe €43.000,~

In 2017 was er aen positief resultaat van ruim €125.000,-

In 2016 was ereen positief resultaat van ruim €7,000,-

Il 2015 was er een negatief resultaat van bijna €43.000,-

In 2014 was er een negatief resultaat van rulm €49,000,~

Vergelijking met de balansposten van het vorige jaar

Activa
Materiele vaste activa:

De waarde van de vaste activa Is gedaald met bijna €70.000,-

In 2018 is meer afgeschreven dan geinvesteerd, Dat blijft haar verwachting ook zo.
Eris veel geinvesteerd in meubilair, De komende jaren zal er alleen incidentee geld
uitgegeven worden aan vervanging en onderhoud,

Er Is veel gelnvesteerd in ICT. Alle leerlingen vanaf groep 4 beschikken over een
chromebook: leder jaar hoeft er nu maar voor 1 groep opnieuw een device te
worden aangeschaft.

Het bestuur heeft gefnvesteerd In het gebouw van School Vest. Er is, behalve op de
begane grond, gekozen voor aluminium kozijnen zodat er minder geld aan
onderhoud hoeft te worden betaald, Er vinden alleen afschrijvingen. plaats op deze
post.

Financiéle vaste activa. | ’
Er Is geen gebruik meer gemaakt van de hardware van Snappet zodat de borg Is
vervallen en terugbetaald,
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Dordtse Schoolverenlging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

Viottende activa

De vorderingen zijn gestegen met ruim €36.000,-.

Van alle ouders wordt de ouderbijdrage als vordering ingeboekt en na betaling
wordt de vordering weer weg gehaald.

Op het ministerie loopt de grootste vordering van €161.422,-

Op de gemeente loopt een vordering inzake OZB-belasting van €24.080,-

Liguide middelen:

De fiquide middelen zijn toegenomen met ruim €146.000,-

De mutatie van de liquide middelen wordt verantwoord in het kasstroomoverzicht
De taename komt met name door het behaalde resultaat, daar blj opgsteld de
afschrijving en mutatie van voorzieningen en verminderd met de investeringen die

In het jaar zljn gedaan.

Passiva
Het elgen vermogen Is toegenomen met ongeveer €43.000,-

De voorzleningen zijn toegenomen met ryim €51.000,~

De voarziening voor personeel is toegenomen met eemn klelne €17.000,- . Dit omdat
or leerkrachten in de toekomst gebruik kunnen maken van hun gespaarde uren
voor duurzame Inzetbaarheid. -

De voorziening voor onderhoud Is toegenomen met ruim €34.000,-

Langlopende schulden |
In 2018 zijn de investeringssubsidies naar aanleiding van de brand bij MUhting
onder de langlopende schulden geboekt. Deze zljn met ongeveer €13.500,-

gedaald.

Kortlopende schulden:
De kottlopende schulden zijn €23,000,~ hoger dan in 2017. Een belangrijk verschil

zIt hem In het aantal crediteuren en de overlopende passiva, waaronder
-arrangernenten van passend onderwijs die ook In 2018 uitgevoerd worden,
Het saldo ander crediteuren zijn facturen met betrekking op 2018 {ook met
factuurdatum 2018) die pas in 2019 zijn betaald.

16 Alleen voor identifilQiadoelzinden
£RY Accountants & ? Seurg

Dcrfum:%féffg N



Dordise Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

Veigelijking 2018 met 2017

¥
1700

+ Inkomsten Samenwerkingsverband = 123,200 1499000  -26:900
3,3 Ovarlge overheldsbijdragen " Az 3 ~+900
S mver;gebaten - . : 91,20 )
gﬁ‘-ﬂﬁ EM v m o e o ‘;...,..: 1

De stijging van de baten 2018 met bljna €250.000,- ten opzichte van de realisatie
in 2017 wordt in de volgende tabellen verkiaard,

g bilget Lumpsmn ] - 2,304,800 -{_ _Eagiadn 000 + " 136,200
800000 Verg materlele Instandn, 458700 b 457.1!]0. AL 445 700, 11,400
801020 Vergoeding PAB-budget I 354,600 3agann! 13.200° 325:600 29.000
800143 Stibs. préstatieboi ... M40t 109,400 T
801038 QCW: piiddelan varmindarng werkdrak | a0.800 - | ‘ -
BEOLIS Rijks iimpuls achtarstandswilk s 43,700; 49,600 o a00. 47800 X
E00166 Qow-subsidie stdisvarlof (vig UG} - 1, %] . Lau 1. 500
203008 Qverige OCW sublsdlas parsenaal 500 9300, i

I O e T P | S

S rsteu ] ng Pa ssend Ond
803520 S l.ic.hte Gndersteining Passend Ond,
803701 Btan t;lu;tgrl {sudiogeh.}

[eazze1) Baten tluster i (visuadl gah,) _
203504 SWV Taekeining Arr, (eigen ﬂ!‘ld hudg]

idiaal Samefweasvainang. . .

De belangrijkste verschiilen:

Het lurmpsumbudget is in 2018 ruim €136.000,- hoger dan in 2017,

De vergoedingen voor PAB-budget en prestatiebox zijn samer met ruim €50, 000,~
verhoogd,

Er Zzljn in 2018 voor het eerst extra werkdrukmiddelen witbetaald; €40.800,-

De vergoedingen van het samenwerkingsverband zijn in totaal €5.200,- lager
uitgevallen, Budgetten zijn anders opgebouwd en er is bezuinigd vanwege het
aantal leerlingen dat naar 50.en SBO s gegaan binnen het samenwerkingsband.

17 Alleen voor identti
DY Accourdants & A

Destum: Q6161 fg.




Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

2.5 0verige baten . Geresliseerd norbudzet | Afulkendtow.  Gereallseerd Afwikend.
018 pic lasrbudget 2017 taw, 2017
800025 Verhuur/medegebruik 55.400 53.000 2400 41.700 13.700
800053 Subs. Fords voor Cultuurparticipatie ) 13.300 13.200 00 5,600, 7.700
801015 Bijdrage pers. collactiaf IPAP 300 . 300 o 30n -
801922 Overiga baten PAS . - 18.800 . 18.800 22000 -3.200
801120 Vergoeding Algamene Onderwijsbond - - - 7100 -7.100
803036 Inhouding bedrijfsfitnass 1400 1.300 100 140t -
803041 Vrljval egalisatie (privaat ) . 11.800 - AL860 - 11,800 -
§34000 Quderbijdragen . 150,100 150,000 100 145,000, 100
804001 Overblijven 27.900 24.000 3.900 25.400 2500
304002 Schootkamp N 10.200 000 800 10,000 0
364050 Overige baten schoolfonds ‘ 2,100 . 2100 2700 -L.660
Afronding . e s e e
Tataal 3.5 Gverige baten 251,200, 264300 wou . 800D {320

De overige baten waren in 2018 rulm €13.000,- hoger.

De inkomsten uit verhuur zijn bijna €14.000,- hoger door een andere wijze van
huurberekening ten gunste van De School Milhring vanwege het economisch
eigendom van dit gebouw.

De muzieksubsidie voor beide scholen Is in 2018 over het gehele kalenderjaar
herekend in tegenstelling tot In 2017,

De vakbond AOB heeft in 2018 geen bijdrage vanwege detachering meer betaald
omdat de betrokken werknemer met pensioen is gegaan.

18 Allzen voor identiPutiadoeleinden
DRY Accountonts

Daturn: 3,6/61'49.. A




Dordise Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

Worden de lasten bekeken dan ontstaat het volgende beeld:

e,

20

NTARLIASTEN'

S|

ATRATE

3 5

41 Persanele lasten 987.600 s, 26 35,40
4.2 Afschrivingen Az d9g00  aso0 i 126400 7.700
4,3 Hulsvestingslasten - _ L Zmoo g33s00: -S.aaa L 2334000 5400
4.4 Ovarige Instellingslssten 205‘500: . 18900 716‘4100 494, 560' 11,100
4,5 Learmiddelen 190:300: 167,906, 22, 4{:0 | 230,100, A%800

4op1L1 perstinefe kasten contracthasts
410115 Kostén guderschapsve
U116 Kosten BGZ en ARBO»:.arg
400120 Naschollng .
$00160 Afdracht uwwmtkeringen
205170 Werkkosten via PS4

16.200i

10 100

292.200 203000, 283,000 5,200
400003 Safariskoster oo . 2121800 2.013.300: , 1848.5000 13300
400003 Selariskosten 0P 186,200 | 23200 43900 “138.300] 47,500
400103 Kosten £10%ers / Staglatres 3000 Bs0o] |
400003 Salariskestant. . Varvenaingsfonds _§2.800 . _.Ba.s0g] :
400006 Salariskosten varvanging pers. eig, rek. B2
AMUCOSE Salariskn verv.pers.e/r Réchtspas, vetl, a00
4000055 Salarkskey, vary, pars, o/ Scharsing e = |
40(]007Vervangtng wegensBapo . 300, N
{40d0070 Vervanging Duurzame Inzetbaarhieid 3100 9000
400022 5alariskosten sanfocanragaling 3500 63100 -16.4{10
400026 Salarizkosten qw garelsteerde vervanging 1600 00000 <50
400028 Opname oabataald verlgF 500 3300 oo
200038 Sefariskiiten werkdmkvermfnderfng Qp 2. 100 - 300
419039 Salarfskosten werkdrukvermindering OOP 15800 - 15,600
400040 Salariskasten Passend Ondenwifs §:500 000, 90200
400106 Onkostenyergoeding via salaris. . N -
40019 Salafishin te ADE . Sadtio] )
800137 Salariskosten, blndmgscnntracten et gagg
407219 Selariskst tly subs. stugiieverlof - 500 ymei.
410009 Salaciskosteri e schoolfonds ) o . 500,
00157 Dotatie ‘oorziening Jubllea e 00 2.5800 4450 41.000
400157V Veilval veorziening Jubites - - ey
400164 Dotatie vourrianing duurzame inzetbdachd o £,200 4,800 - 13,000
290164y Vrijval voorzieningduuriame nggthzarh < . - 8500 .50
4001068 £xtra personcle kosten SWV_ . S T ‘ o
400208 Personels kosten contractbasis e ®

440175 Werkkostan via 12500 2900
1 Per ' 7000 <3500

07240 P Perscunele kst rugzak jaling 9.0 2,300
-:UD.LJ.?Extra prewiia [premie differentiatie) .

400024 Mumtl’es VU »
400123 Dvirige perscmele kostan. 1o.000 240

7ﬂGuDGPensluenlasten . o 284,600 268.000
700001 Sociafe lasten - ) . 437,300, az2.3000

700030 Corréctie penstoanlasten ' B - 281600 268,000, A
709051 Correctie socfale lasteﬂ 3 497300 rggg;ggg : . :Jf:.,(j'gp
GDISﬁOVerguedlngVemng apsfands - lageon ; ‘ 3500
801511 U‘JW— ZW-ultkerigenfiVA- ultkermgan: o . <1300 '”E-’-ﬁ‘i[!i, 5800
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

De personele lasten zijn gestegen met €355.400,-

De salariskosten van het personeel zijn flink gestegen door een grote
loonhsverhoging voor de leerkrachten met gemiddeld 8,5 %. Andere werknemers
zijn 2,5 % meer gaan verdienen.

Er is meer personeel in dienst gekomen vanwege de werkdrukmiddelen, Daar is
vanaf augustus 2018 ongeveer €39.000,- mee gemoeid.

De ICT-medewerker wordt niet meer ingehuurd maar is in dienst getreden van het
bestuur. De loonkosten staan nu bij deze post en niet mee bij 1CT/leermiddelen.

Er is rulm €23.000,- meer aan Arbo-zorg uitgegeven. Dit vanwege onder andere het
tweede spoor traject van twee personeelsieden.

4,2 Afschirijvingen I Gerediseard . Jawrbudget  Afwlfkendtow,  Gerealisnerd Afwikend
2018 - 018 fanrbudger 2047 Lo 2007
401045 Afschijvingen TZ g.400 8.400 . 8,900 -500
404603 Afschrijving r_tggt_hgdan!apparamur 38.200 36.800 1400 | 36.500 1,709
404626 Afschrijving maubilair 18.300 18,300 - 11.300 500
404905 Afschrijving ICT 58.500 55.100 2.400 52,500 5.000
403002 Afschejvingen vereniging L. Mo a0 - Mao -
Totga) 4.2 Afschuivingen 133.500 125.000 4800 126,200 770,

Er is voor bijna €8.000,- meer afgeschreven dan in 2017, vooral op ICT-gebied.

4.3 Ruisvestingslasten Gerealiseerd ;  lambudget  Afwikend toon Gerealisnerd Alwgkend
! 2018 H 018 Jaarimdget 2017 tav 2047
201000 Ondarheud gebouwy 13.800 17.000 -3.200 21.700 -8.500
401020 Ondechoud twin 300 800 -500 3300 -3.000
401030 Onderhoud installaties 15.200 15,000 4.200 20.700 -1.500
401056 Dotatie voorzlening onderho ud 45,000 45.000 . 43.000 -
403000 Energiekosten 47,260 30,000 -2,800 39.400 7.800
401500 Kosten schoonmaakbedriyf 73,600 75.000 00 T7.660 -
401510 Schoonmaakapp frat./midd. &100 5,500 2400 4,900 3.200
402000 Reintgings/rontalnerrechi 7.400 5.000 1400 _ §.200 1.200
402100 Belastingan en haftingan 4.200 6,500 2300 8§00 -3.800
401031 Bewaking enbevaitiging 3.100 9.500 ~3.400 5700 -600
 |Afronding : : 1to - w09 100 L2
Totaal 8.3 Hulsvestingalosten B -~ 228000 - - 232300 - - +S300. - -M3IA00 - .. 50

De hulsvestingslasten zljn € €5.400,- lager dan in 2017.

De belangrijkste verschillen:

Aan klein onderhoud gebouwen is €8.900,- minder uitgegeven.
Aan energiekosten is €7.800,- meer uitgegeven.

P .
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Dordise Schoolveraniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

4003195 Afdrachi COVAK patders
404623 Cndearh./very, meubilalr

405000 Contributles

405009 sudget directios i P &g
205010 Administeatiekosten . 48,600 . 43.500.
405012 Actount: shosten. .. 3,000
403013 Accatintantskst ov. werkesemheden __ane <
1405020 Kosten bastuurfbehesr o 1900 2000,
405021 Turldistive enderstaviriing 10300, 33000
404030 Represantatickosten . 400 __ .00
408015 Portikosten/drukwerk 000,

406016 Thldfaonkosten.
406020 Schtotltestiondeczoek/ber,
aoauzs He¥s~ an verblijfkcasten_ R

406051Méﬁez’eﬁen{cha’p'sra’aﬂ
406050Verang_ingskosten . . s Loy 2
HMOG0GL Kosten actlvlteltenmmm[ssl& e N 33,0001 ¢ .000° .. 80 223001
46070 Culturels vorming S.200:) BSOD RS0 4000

410040 AFdrachtgoede doalan
406030 Overige mtgaven
‘)}Vlrandlng X
o g Ovage Juma U RusnsE

Eris in 2018 ruim €11:000,- meer aan overlge instellingslasten uitgegeven dan in
2017.

De belangrijkste verschillen:

GOVAK middelen zijn bedoeld om de vakbonden mee te financieren. Die werden tot
dit jaar rechtsreeks uitbetaald door OCW en hu via de schoolbesturen. Het gaat om
een bedrag van €3.100,-

De schoolreizen zijn €3.100,- duurder uitgevallen dan in 2017,

Aan feesten e.d. is door de actlviteitencomrissles en scholen €10.700,~ meer
besteed dan In 2017,

404050 Leermidde!en oy geh ii

404600 Vervanging mathndenfapp <€‘/~.50,
404001 Licantias Iaerm'lddalan o
404904 Licantlés

404901 lnfnmmtietechnclugn [
ﬂuthomtra lear— on verprmksm'iddeien

404100 Bibituthakadnn.cantrgm!fglggi_gg_?}g_a}g_ R
404400 Vakliteratuur

4045 Koptearkosten' e 8O jﬂﬁ -
ORAAE Gerpiadien CARLEE. . aaan -

Aan leermiddelen is in 2018 €39.800,~ minder uitgegeven. Dit wordt vooral
veroorzaakt doardat de ICT-medewerker niet meer wordt ingehuurd maar nu in
dienst is gekomen van de DSVAG en nu bij de loonkosten staat vermeld.

DRY Accountants &
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pordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

Vergelijking resultaat 2018 met de begroting 2018

06k bij deze vergelijking zijn dezelfde splitsingen gemaakt alg in de vorige
vergelijking.

Inkomsten

{01005 Varza dgstlympsum 5, 2304800 2.152.300 .

80100 Vergmateriste Instandh. ) . 436,700 #S7.100, ST Cando
801020 Vergoeding PAG-bucdgat . 33800 336400, 325,600 29.000
400143 Siibs, prestatiebay o . 114300 203400 B3A00 7.0
801038 DCW: iddalen vermindedng warkdek | 40800 ; e PR )

B 1L O ..
1.800 -1.800
28300 a0
100, -

BOOLLE Hijl: tmpuls achtérstandswik’ R
800166 OCW-subsidie studleverlaf{viabua) '
501009 Overige OCW subisdies persongel
e T

ot R

403519 SWV Basis Onderstéuring Passe:
§03520 SWV Liite Ondarsteuning Passend Ond
803708Baten Cluster 2 (audiageh)

(303701 Baten duster L (visveef gah
5335M3wuruekengimw
R T g0 | ;
De inkomsten van de rijkshijdragen zijn €177.00 7 dan begroot.

QCRW heeft de vergoedingan voor lumpsurm, PAB en de prestatiebox meer

verhoogd dan vooraf was ingeschat. Dat heeft vooral te fraken met een extra
bijdrage vooreen gemiddelde loonsverhoging van 8 3% voor leerkrachtén en 2,5%
voor het overige personeel. Ook ziin er werkdrukmiddelen bijgekomen. In 2018 een

bedrag van €40.800,-

Vanivege het grote aantal aanmeldingen op SO en SBO is er een hezuiniging
doorgevoerd bij het samenwerkingsverband Passend Onderwijs. -

De basisondérsteuning is vanaf augustus van €60,- per leerling naar €20, per
leerling gegaan, S

Het schoolarrangement is verhoogd van €20,000,- per school plus €20, per leerling
naar €80, per leerling. Dit resulteert in een verschuiving van budgetten eriin een
lagere betaling dan hegroot van €26.700,

[T

bl drage
802011 Vrijval egalizatie gem.siu—ﬁs:_:j@_ )
802260 Gerneenter overigavargoedingin

Afranding: R
Titast 42 Overige overiaidsbijaragen ..

De inkomsten van de overige baten zijn €900,~ minder dan begroot: De gemeente
heeft geen standaard bedrag gestort voor gemaakte kosten voor vandallsme,

v
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwljs op AG te Dordrecht

3.5 Ovenige baten Gersatisecrd laarhudget  Afwilkend tow.  Gereallseerd afwikend
2018 . 2018 fearbudpet 217 Low, 2017
200075 Verhuur/medegabruik . .. 55,400 53.000 2400 41.700 13,700
800053 Subs, Fonds voor Cultutrparticipatie £3.300 13,200 100 5,600 7.700
801019 Bijdrage pars. collactiaf 1PAP 300 - 200 30 -
801022 Overlge baten PAB 18.600 - 18,800 22.600 -3.200
801120 Vergoeding Algemene Ondenvijsbond - . - 7300 -7.100
803035 tnhouding bedrijfsfitnass, 1.400 1300 100 1400 .
803041 Vrrijval egatisatie (privast ) 11.800 11.800 . 11300 -
804000 Ouderbijdragen 150,100 130,000 100 149.000 1.200
804041 Ovarbitjven 27.900 24.000 3.900 23.400 2500
804002 Schoclkamp 10,200 11.000 ~800 10.000 200
804030 Qverige baten schooifonds - .100 - 2,100 3.700 -L.600
Afronding < S o -oa - S N L
“futacl 3.5 Overlge baten 201.200 264,300 26,900 278,000 "7 13,200

Er is €26.900,- meer aan overige baten ontvangen dan begroot.
Een bedrag van €18.800,- aan overige baten PAB zijh niet begroot. Het gaat om de
laatste bijdrage van de kwaliteitsimpuls die door de gemeente is betaald vanwege
financigle problemen van Openbaar Onderwijs Dordrecht en een bijdrage van de
POraad voor werkzaamheden door de bestuurder verricht voor deze organisatie,
Aan overblijfinkomsten op De School Miihring is bijna €4.000,- meer ontvangen.
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Dordise Schoolvereniging voor Bastsonderwijs op AG te Dordrecht

Lasten

400001 Salariskost 243,000}

400002 Salariskasten OF 1,948,500
400003 Salaftskostenoge “18.300!
400103 Kostan LIO%rs / Stagialres ‘8.500

ap000s Salariskesten t,l.v. Varvangingsfonds : 86800

06008 Salariskosten vervanaing pars, Blg. re N 2600

400006R Salariskn verv.pers.e/r Rethspas,verl, 4.800

4000065 Salariskn, verv, pers.e/i Schorsing r :

4000g7 Y ervarging Wagens Bapo,
4000070 Veivanging Duufzame Inzetbaarheid i
400022 Salariskasten seriarenregsiing. "

200026 Salariskosten zv garalataeitis vervaiiging '
400028 Biphame enbetaald verlof .

400038 Salaniskostenwerkdrkvarmindaring OF

409033 $alarlskosten warkdrykyegindering Q0P

400040 Salariskostan Passand Onderwijs .

400106 Okostenvargoeding via salarls
4009 Salariskn v AOE .
40p137 Salarskosten bindingscopfracten

407219 safariskst v subs. studievariof
410008 S4lériskosten thy schoaf fonds
490157 Dotatle voordening jublizs . ,
400457V Vetjval voorzsntog jubllea .
408154 Dotatie voorzening duurzame lozathasthd
400164V Vetjval vouratentiog dilurzarmié fnzetbagth
400109 Extrd pe e kasten SWY
400108 Persariele kastencontractbasis
400111 Parsanele kastan contractbasis
Aa0LiF Kosten guderschappesrfof

A0OL1E Kisten BGZ en ARBO-zorg ..
400120 Maschaling
|ano1EnAfdrachtyl
__2n00

2,100 28,400}

s 600,
700000 Pansioeniasten L o - 468,000
700001 Sociale lasten ' s - 822,300, 75800
700050 Correctie perisfoerifasten . 3 268,000 16,400
[700051 Corractie sacialefastan . 420,300 7800
801500 Verpoeding Vervanginasfonds. o 2T !
BOISL1 OVW- ZWeLitkeringen/WiA-uitkeringen : 0 -Amaool - 15.900
1enf;r0hd"‘..g “ TS R e o A ol B n--m{ Fases ..*»-«qqu‘ o “‘400
iTots Blast : S R 02,500, . 26072000 " 38%.400]

De grootste post behalst de persanel

e lasten,

De salafiskosten voar het onderwijzend personeel zijn €202.600,- hoger dan
begroot. Stijging vah werkgeverslasten speelt een rol maar vooral de onverwachte

en hoge salarisverhogirig van de leerkrachten met gemiddeld 8,5%.

De niet begrote salariskosten vanwege het werkdrukakkoord bedragen €48,700,-
Verder zijn er hogere bedragen ultgegeven aan ouderschapsverlof en arbokosten.

DIt vanwege het tweede spoor traject van 2 langdurig zfeke medewerkers,

Dé salariskosten voor zwangerschapsgerelateerde vervanging zijn niet begroot en

bedragen €19.600,-. De vergoeding van het UWV bedraagt €13.500-.
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Dordise Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

De vergoeding van het vervangingsfonds is €112.800,-. De kosten die daar
tegenover staan zljn €20.400,- (personeel op contractbasis) en €82.600,-
(personeel vervangingsfonds).

4.2 Afschrijvingen Gerenlipeerd : Jaarbudget  Afwikend tov. Oureallseernd Afwijkand
18 : 2018 Jaarhudget 2017 tom, 2017
401045 Afschrijvingen 72 8.400 8.400 - 3.900 -500
404605 Aéschrljving methoden/apparatuur ] 38,200 36,800 1400 . 36500 1760
404526 Afschrijving meubilair 18,300 18,300 - 17.800 500
404905 Afschrijving ICT ‘ 50.500 55.100 3,400 52500 6000
4090062 Afschrijvingen vereniging 10400 o400 v .. 1pa00 R .
Totasl 4.2 Afschrijvingen 133.500 122,600 4800 | 6200 7.700

De afschrijvingslasten zijn €4.800,- hoger dan begroot. Dit komt vooral doordat: er
op ICT-gebied meer is aangeschaft dan vooraf berekend.

4.3 Hulsvestingsiastan ! Geveallseard , Jeachudget Afwlikend toy. | Gerasliseerd Afwilkend

i 2018 018 jaorbudget 2017 o, 2017
201000 Onderhoud geboww . 13.800 17.000 -3.200 22.700 ~8.900
401020 Onderhaud tuin . 300 800 500 330 a0
401030 Onderhioud Installaties . 13.200 13.000 4200 20.760 -1.500
401030 Dotatiy vaorziening enderhoud 45000 43.000 . 43.000 -
103000 Energlekostan 47.200 50.000 ~3.800 ° 35.400 7.800
401300 Kosten schoormaakbedrijf 77.6500 73.000 500 77.600. v
401510 Schoanmaakpp./mat.fmidd. 8.100 5.500 2.600 4900 . 3200
402000 Rainigings/containasracht 400 6.000 1490 6.200 1.2upi
402100 Belastingan gn heffingen 4.200 5,500 2300 8.000 =3.500
401031 Bewaking en baveiliging 5.100 9.3090 ~Lao0 5.700 ~600
Afeanding _ log . 100 L e . 100
Toteal 4.3 Hulsvastingstasten : 228,000 233.300 B30 233.400 -5.500

De huisvestingslasten zijn €5.400,- lager dan begroot.

Opvallende zaken:

Op beide scholen heeft wat minder klein onderhoud plaatsgevonden dan begroot,
Het onderhoud van de installaties op De School Mlhring heeft meer gekost dan
begroot.

De bewakingskosten zijn flink gedaald.
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

400195 Afdracht GOVAK delden
404625 Oriderh fvery, maubllar
405000 Contributies '
405009 Budgetdivactles
405010 Administratiekosten
405012 Atcountantskosten
405013 Actayntantskst ov. \yarkzaamheden

adsodo v

J0E051 Medezepenschepsraad

205020 Kosten bestuurfbeheer . 000,
403021 Juridische onderstauiing b wa 10,
103030 Representatiskosten v Coae 3.000!
406015 Portikosten/dpukwark v g0 Lgoo
408016 Talafaankosten . e 1800 1.500:
405020 Sthoohestfonderzoek/beg. e 2,500
406075 Rels-en verhlljikasten s o
408035 Excursiefsport L -
406036 [Bducatieve) schovlrals:

aug0s0 Verenigingskosten L S
406061 K osten activiteltencammizsia : 24,000
405070 Culturele varming e ot 8500,
A10010 Overblliven N 37.000
410020 Schoclkamp ' 15000
410030 Afdrachit poade doalen g .
406080 Overiga uitgaven. ! 0 ‘0
frond SN - FUN. I
Ta TR, 1Ee00,

De overigé instellingsiasten zijn €16:400,~ hoger dan begroot.
Er zijn op veel posten kleine verschillen,

[.p.v.

GOVAK gelden (betaling aan bonden) loopt sinds 2018 via de schoolbesturen

via OCW, Het gaat om €3.100,-
Met name aan de schoolreizen, de activiteitencommis

sie en het overblljven 15 meer

geld uitgegeven da

n begroot.

Aan culturele vorming is via dit budget minder uitgegeven.

Kosten zijn ook geboekt

op die van de activiteltencommissie.

404000 ieer & hulpriddelen
agaos0leermiddetentovgehdl,
404600 Vervanging methadan/agp. < €450,

404001 Licenties fearmiddatari
204908 Licenties

it informatiogechnaiogle -
404020 Extra | verbrutksmiddelan
404030 Sport-, spel-en speelvogrteningen

204100 Bibiiotiresk/doc.centrum/radlatheek
akliteratuur,

Er is €22.400,- meer uitgegeven dan begroat,
Er is meer uitgegeven aan leer- en hulpimiddelen en aan ICT,
ook de kopieerkosten vallen flink hoger ult.

Qi

lagtnalalnden

s
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG te Dordrecht

Vermogenspositie

De vermogensposltie van de vereniging Is goed. Belangrijke bedragen staan op
spaarrekeningen blj verschillende banken, het eigen vermogen van da vereniging
maakt meer dan 60% van het totale vermogen ult. Andere financleringskengetallen
liggen op het niveau of zijn hoger dan in het algemeen wordt geadviseerd.

De gegevens op de volgende drie pagina’s verantwoorden de financiale positie van
de DSVAG.
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In de MIB is fiog géen rekening gehouden met de extra uitgaveh voor

werkdrukvermindering.
Voor School Vest gaat het om €12.000,~ en voor De School Mihring em €15.000,~
Het totaal resultaat daalt dus vanaf 2020 nog met €27.000,-
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De solvabilitéit (1, exdl. ‘vq_or;z{iemnge:n')' daalt met de h.uid:i’g;e- meerjarenbegroting

onder 0,65 en de liguiditelt bliift in de perlode 2019-2023 rond 46°3,0, Daarmee
blijft de finariciéle positie zeer goed en is de continuiteit van de yereniging bl
ongewijzigd financieel beletd gewaarborgd. De kapltalisatiefactor blijft rliimschoots
onder de grens van 60% waarbij de DSVAG als *te rijk’ zou kurinen worder gezien,
Ofn orider deze grens te blijven wordt sangestuurd op gen licht negatleve
rentabiliteit vanaf 2019, |

De stand van de fiquide middelen is door het positieve resultaat verder gestegen tot
bijha 1,2 miljoen euro, Het totaal aan investeringen in 2018 bedroeg € 64.000, Dat
is € 69,000 lager dan het totaal aan afschrijvingslasten In 2018, En de dotatie aan
de vogrziéhingen was baeduldend hoger dan de onttrekkingen (uitgaven) vanuit de
voorzieningen. Ook deze posten hadden daarom een positief effect-op de
liquiditeitspositie. ,_

Een exacte weergave van de kasstromen In 2018 staan in hét kasstroomoverzicht in
de jaarrekening, _

De DSVAG kan zich-een verslechtering van de financiéle positie veroarloven,
bijvoorbesld middels negatieve resultaten getlurénde opeenvolgende jaren in de
meerjarenbegroting. Het fina ncieel beleid van de school blijft echter gedegen, met
de Insteek dat extra geld afleen wordt uitgegeven als dit de kiwvalitelt van het
ondérwijs ten goede komty
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B1-2 Risicoparagraaf -

Risicobeheersing
De volgende onverwachte tisico’s kunnen zich voor doen.

Maximal Kans dat Berekend

o impact risico e

zich Maatregelen

Risico per voordoet | Yerwacht

risico (a) (b)* e impact
lr.'ciaee::rlji:ig?n prognhoses zijn 45.000 2 4.500 MIB en eigen vermmogen
Dalende leerlingaantallen 45,000 4 22.500 | Op tijd in rddf plaatsen
Onverwachte stijging Goed personeelsbeleid,
ziekteverzulm personeel 23.000 5.000 Eigen vermogen
Financiéle gevolgen van Efgen vermogen
arbeidsconflicten 30.000 1 1.500
Onverwacht verloop van Goed stagebeleid/
personeel - 1 - | studenten langdurig

binden

Beperkingen in het Vervangingspool
aannemen van tijdelijke oprichten
werknemers door de 50.000 4 25.000
invoering van de wet werk
en zekerheid
Overschrijdingen van de
WNT als gevolg van
verlaging van de WNT-norm } 1 _
door invoering
punteninschalingsysteem
{per 1 januari 2016)
Negatieve beoordeling Goed kwallteitsbeleid
onderwijsingpectie | 45000 2 4300 voeren, Eigen vermogen
Onzekerheden omtrent de Figen vermagen
hoogte en het moment van . 1 _
ontvangst van de te
ontvangen rijksbijdragen
Onvoldoende financiéle Geactuallseerde MOB
middelen aanwezig voor
ultvoering bultenonderhoud - 1 -
door de decentralisatie van
het bultenonderhoud
Ouderschapsverlof 20.000 5 20.000 | MIB
Bekostlging passend MJB en eigen vermogen
onderwlis 35.000 4 17.500
E:Z?Igr%inlstorische 200.000 2 40.000 Efgen vermogen
Vereenvoudiging bekostlging 75.000 5 75.000 | Eigen vermogen

! Rans: 1. Zeer onwaacschijnlijk (0-5%), 2, Onwaarschijalijlc (5-10%), 3. Waatschinlijk (10-25%), 4. Meer dan waarschdjulijk (25-

5074), 5. Zeer waarschijnfijk (50-100%).
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Wijziging bestuursakkoord 113.000 4 60.000

Doelmatigheidsbezuiniging 25.000 5 25.000

WIA aanvraag

ohvoldoende/loonsanctie 50.000 12.500
Totaal risico’s 808.000 313.000

Kansen

Meer leerlingen dan begroot 25.000 2 2.000

Hogere bekostiging Rijk dan ;

begroot 20.000 2 2.000

Bij de meeste risico’s , zoals die in bovenstaande tabel genoemd worden, Is de
Impact groter als er nlet tijdig op gereageerd of geanticipeerd wordt. Het
risicomanagement van DSVAG is er dan ook op gericht om risicofactoren in esn
vroeg stadium te signaleren. Met enkele gebeurtenissen, zoals het opnhemen van
betaald ouderschapsverlof (voor rekening van het schoolbestuur), wordt al
standaard rekening gehouden door hiervoor een bedrag in de meerjarenbegrotmg
(MIB) op te nemen, Aan de hand van de MJB worden ook scenario’s doorgerekend
om te zien wat het effect is als het aantal leerlingen [ager uitvalt dan verwacht.
Daarbij wordt ook inzichtelijk gemaakt welke formatieve maatregelen In dat geval
nodig zijnh om de teruggang In fnkomsten op te kunnen vangen.

Het bestuur gebrulkt allerlal instrumenten voor het volgen en analyseren van alle
geldstromen. Ook wordt gebrulk gemaakt van externe deskundigheid om
ohafhankelijk advies In te winnen.

Groenendijk administratle, het administratiekantoor waar wij gebruik van maken
heeft afspraken gemaakt in een Service Laevel Agreement. Processen zijn vastgelegd
en worden jaarlijks door de accountant gecontroleard.
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VERSLAG TOEZICHTHOUDER

NAAM ORGANISATIE | Dordise Schoolvereniging voor
basisonderwljs op algemene grondslag

WERKGEVERNUMMER | 41184

Inhoud

Algemeen
Taken en bevoegdheden

Verslag over afgelopen jaar

Algemeen

Met Ingang van 1 augustus 2010 is de Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur van
kracht, '

Dit houdt in cdat het bevoegd gezag van een onderwijsinstelling er voor dient te
zorgen dat de functies van bestuur en intern toezicht op het bestuur in functionele
of organieke zin zijn gescheiden.

De schoolvereniging heeft gekozen voor de Code Goed bestuur van de PO Raad.

Het bestuur is van mening niet af te wijken van de code.

Er is gekozen voor de one-tierstructuur. De directeur Is per 1 augustus 2011

toegetreden tot het bestuurenis uitvoerend bestuurder geworden, De andere

bestuursleden zijn belast met het toezichthouden.

De toezichthouders hebben leder een eigen deskundigheld  (onderwijs, juridisch,

bouwkundig, financiee!, communicatie en HRM/Arbo). Er wordt een vooritter,

penningmeester en secratatis benoemd.

Het bestuur heeft nieuwe statuten (goedgekeurd tijdens de ALY in mel 2011)

opgesteld. Naar aanlelding daarvan s een nieuw managementstatuut vastgesteld en
 Zijn de functies van de directieleden opnieuw beschreven en gewaardeerd.
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Samenstelling

Functionele schelding

voorzitter

J. Vlot

toezichthoudend

~gapensioneerd directeur V.0,
kastelein

secretaris

D, Dierikx

toezichthoudend

-projectmanager

penningmeester

J.W.A, Mal
{tot 25 junl
2018)

A, Sterk
{vanaf 25 juni
2018)

toezichthoudend

-onderwijsmanager HBO

Sr. Financieel adviseur
gemeente Zwlindrecht

bastuursiid

K. Rusinovic

toezichthoudend

~senior onderzoeker Haagse
Hogeschool

-voorzitter van de afdeling PvdA
Dordrecht.

bestuurslid

S. Maes

toezichthoudend

-trainer/coach/
loopbaanbegeleider

bastuursiid

P, de Jong

toezichthoudend

~taamleider BOBI waterschap
Hollandse Delta

-voorzitter cle. Jeuad SOZHZ
-ild cie. Bezwaarschriien
Dordrecht

-Iid RvC Lek en Waard wonen
-voorzitter RvC Woningstichting
Gouderak

-voarzitter Toetsingscommissie
EPD Albert Schweiitzer
ziekanhuis te Dordrecht

bastuurslid

., Dssewaarde

toezichthoudend

-senior juridisch adviseur bij het
Servicecentrum Drechtsteden
=fid bezwaarschriftencommissie
gemeente Binnenmaas

~fid bazwaarschriftencommissie
gemeente Geertruidenberg

bestuurder

directeur/uitvoerend

J. Rijk

ultvoerend

~directeur/uitvoerend
bestuurder DSVAG

-algemeen bestuurstid PO-raad
-lid '
arbeidsvoorwaargencommissie
PO-raad

~lld onderhandelingsdelegatie
Poraad cac

-bestuutrder GCBO
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Bezoldiging bestuursleden

De toezichthoudende bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden.

Taken en bevoegdheden

De taken en bevoegdheden staan in het statuut beschreven zoals hleronder

vermeld.

Artikel 14
14.1 Het bestuur is belast met het besturen van de vereniging. Het bestuur kan in

een directiestatuut taken en bevoegdheden aan de directle delegeren.

14.2 Het bestuur vertegenwoordigt de vereniging. :

14.3 Het bestuur is bevoegd te beslulten tot het aangaan van overeenkomsten tot
verkrijging, vervreemding of verzwaring van registergoederen en tot het
aangaan van overeenkomsten waarblj de vereniging zich als borg of
hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich
tot zekerheidsstelling voor een schuld van een ander verbindt.

Artikel 15
15.1 Het bestuur heeft al die taken en bevoegdheden die niet bij of krachtens deze

statuten aan anderen zijn toegekend. Tot de taken en bevoegdheden van het

toezichthoudend bestuur worden onder meer gerekend:

a. het bewaken van het normatieve kader waarbinnen het ultvoerend
bestuur, de vereniging en de door de vereniging instandgehouden
onderwljsinstelling(en) opereren, met aandacht voor onder meer: de
missle en doelstelling van de vereniging, continuitelt van de door de
verenlging in stand gehouden onderwljsinstelling(en), (het waarborgen
van de) onderwijskwaliteit en de relevante maatschappelijke context;

b, het toezien op de naleving van wettelljke verplichtingen en de code voor.
goed bestuur, waarblj afwijkingen van de code in het jaarverslag moeten
worden beargumenteerd;

c. het toezicht ap rechtmatige verwerving en doelmatige bestemming en
aanwending van de middelen van de scholen;

d. het asanwljzen van de accountant;

e. het formuleren van de concrete doelstellingen van de
onderwijsinstelling{en) die door de vereniging in stand worden gehouden,
daarbij rekening houdend met de belangen van hen die bij die instellingen
zijn betrokken en rekening houdend met de eisen die de samenleving aan
onderwijs stelt;

f.  het in het jaarverslag verantwoording afleggen over de mate waarin de
vastgestelde missie en doelstellingen worden gehaald;

g. het toezien op de wijze waarop het uitvoerend bestuur de voorbereiding
en de ultvoering van de besluitvorming van het bestuur verricht;

h. het vervullen van de werkgeversrol ten opzichte van het lid van het
bestuur dat tevens lld van het uitvoerend bestuur Is;
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i.  de aoverige handelingen die op grond van de wet of bij of krachtens deze
statuten zijn opgedragen danwel voorbehouden aan het bestuur.

15.2 Het uitveerend bestuur Is belast met de voorbereiding van de besluitvorming
door het bestuur, Tot de voorbereiding van de beslultvorming door het bestuur
worden onder meer gerekend:

a. het voorberaiden van een door het bestuur vast te stellen begroting;

b. het voorbereiden van een door het bestuur vast te stellen beleidsplan
en meerjarenbeleidplannen;

c. het voorberaiden van door het bestuur vast te stelien reglementen;
d. het opmaken van een door het bestuur vast te stellen jaarrekening; |
e.  het opmaken van een door het bestuur vast te stellen jaarversiag. |

15.3 Het uitvoerend bestuur Is voorts belast met de ulfvoering van de
besluitvorming van het bestuur, Tot de uitvoering van de besluitverming van het
bestuur worden onder meer gerekend:

a. het verrichten van rechtshandelingen en feitelijke handelingen dle zijn
voorzien in een door het bestuur vastgesteld beleldsplan of
meerjarenbeleldplan;

b. het aangaan van verplichtingen die zijn voorzien in of gedekt door een
door het bestuur vastgestelde begroting;

G het aansturen van de directle;

d. het verzorgen en onderhouden van contacten met en berichtgeving aan
betrokkenen binnen en buiten de door de vereniging instandgehouden
onderwijsinstelling(en), voor zover het bestuur niet anders besluit;

e. het tijdig en adequaat en gevraagd en ongevraagd informeren van alle
leden van het bestuur over al hetgeen dat voor een goed functioneren van
het bestuur van belang Is.

15.4 Tegen de achtergrond van in het bastuur benodigde deskundigheid draagt
iedere
bestuurder zorg voor voortdurende persoonlijke ontwikkeling.
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Verslag over afgelopen jaar

Het toezichthoudend orgaan is In 2018 6x bijeen geweest. Ook is er een overleg met
de GMR geweest en een algemene ledenvergadering gehouden.
Onderwerpen die zijn besprokenen:

e 9 & & ¢ 3 & & @

e 6 ® & & 0 " & B

Begroting 2018: besproken en vastgesteld;

De grootte van de personele voorziening en de algemene reserve is
besproken en er is over besloten;

Meerjarenbegroting: besproken en vastgesteld;

Jaarrekening en accountantsverslag 2017: besproken en aan algemene
ledenvergadering voorgelegd;

Onderwijsresultaten: kennisgenomen van Scores.

Rechtszaak inzake recht van overpad: besproken en besluiten genomen;
samenstelling bestuur: besproken en besluiten genomen;
Bestuursformatieplan: besproken en vastgesteld;

Bestuuriijke samenstelling en rooster van aftreden: besproken;
Doordecentralisatie hulsvesting: besproken;

Financiele kwartaalrapportages besproken;

Code Goed Bestuur: start evaluatie gemaak; '

Visitatie bestuurlljk functioneren: zelfevaiuatie opgesteld, visitatie laten
piaatsvinden en rapport hesproken;

Concept-begroting 2019: besproken;

Mogelijke aankoop Werfje besproken;

Samenwerking met OPOD; zomerschool, audits afnemen en en opleiden in de
school besproken; - . .

Regionale samenwerking “Passie voor Onerwljs”over het leraren tekort
besproken;

Inzet werkdrukmiddelen: besproken en besloten;

Informatie aan de ouders over ouderbijdrage: besproken en besloten;
Aanstelling participatiebanen: besproken en besloten;
Onderwijsstakingen: besproken, ook over doorbetalingen;

Ongeval schoolpiein: besproken; '

Politieke ontwlkkelingen met mogelijke financiele gevolgen: besproken;
passend onderwijs: ontwikkelingen besproken;

personele ontwikkelingen en ziekteverzuimcljfers: besproken;
Overleggen met MR en GMR: besproken.

Toezicht op financi&n

Het toezichthoudend bestuur bespreekt de kwartaalrapportages met de uitvoerend
bestuurder. De toezichthouder met financiéle deskundigheid bespreekt tussentijds
de financiéle stand van zaken met de uitvoerend bestuurder.
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Het bestuur besteedt de overheldsbekostiging zo dat deze adequaat ten goede komt
aan de In het schoolplan geformuleerde ambities Inzake effectlef onderwijs en de
antwikkellng van alle leerlingen.

Het bestuur wendt het totaal van de bedoelde bedragen voor de kosten voor
materiéle instandhouding eh de personeelskosten uitslultend aan voor:

1. kosten voor materiéle instandhouding,

2. personeelskosten van de school of

3. personeelskosten in verband met benoemlng of tewerkstelling zonder benoeming
van personeel,
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KENGETALLEN

2018 2017
Liguiditeit 2,97 2,73
(Viottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 67,67 68,81
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 76,97 76,31
(Eigen vermogen (incl. vaorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit 1,14 3,55
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 20,55 18,58
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / tijksbijdragen * 100%)
Weerstandsvermogen incl, MVA 43,31 45,15
{Eigen vermogen - totale baten * 100)
Huisvestingsratio - 6,42 7,20
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale
fasten * 100 %)
Personele baten / totale baten (in %) 71,33 71,58
Materiéle baten / totala baten (in %) 28,67 28,42
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (In %) 79,53 76,80
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 20,47 23,20

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te

voldoen.

- Solvabiliteit - - - - ' C T T St T
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabilitelt de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwljs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht In de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie

op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.
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Bi GRONDSLAGEN
ALGEMEEN
De jaarrekening Is opgesteld volgens de Regeling Jaarversiaggeving Onderwljs, In deze regeling Is bepaald dat

de bapalingen van Tite! 9 Boek 2 BW en de Rlchtlijnen voor de-Jaarverslaggeving Onderwlis (in'het bijzonder RJ
660 Onderwiisinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarln aangeduidé ultzohderlngen..

Actlva en verplichtingen worden In het algemeen dewaardeerd tegén de verkrijgings- of vewaardlglngsprljs of
dé dctuele waarde, Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkriigingsprifs. Baten e lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voof-zover zij op balansdattim zljir gerealiseerd, Verplichtingen en mogelijke
verllezen die huti dorsprong vinderi voor het einde van het verslagiaar, worden in acht genomen indlen zif voor
hat opmaken var de jaarrekening bekend zijn gew:;rden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenornen de reallsatiecljfers van het voofgaande jaar,
alsmedeé de (goedgekeurde) bedroting van het huldige jaar:

Het bestuur heeft zich sen pordeel gevormd over de zaken die In het jaarverslag werden besproken en heeft
voor de bedragen die in de jaarrekening zljn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit-voor het geven van
het In art, 2:362 lid 1 BW vereiste Inzicht noodzakelijk Is; Is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende verondarstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningpost.

Door afronding op hele euro’s kunnen in het verslag kielne verschillen worden geconstateerd,
De jaarrekéning 1s opgesteld vanult de continuiteitsverdnderstelling,
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materidle vaste sctiva

Dé materidle vaste activa worden gewadrdeerd tegen de: verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen &n indien van toepassing met bijzonders waardeverminderingen, De: afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis Vah een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekering houdend met een evenfuele restwaarde. Als ondergrefis voor te activeren zaken
mét éan gebruiésduur van langer dan 1 jasr, wordt € 450,~- aangehguden. Afharkelijk van de soort aanschaf
geldt deze ondergrens voor de prijs per stuk (inciusief bit.w., b.v. TV) of de prijs van de "verzamelnaam" (b.v,

(taal)methode),

Zowel Ret-economisch als het juridisch eigendom van het schoglgebolw met ohdergrond en erf aah de
Viiesewed 92 berust bij het bestuur &n heeft éen balanswaarde van € 72.604, De waarde hlervan is blijkens
een taxatierapport van 31 december 1993 getaxeerd ap € 395.696. Gelet op dit feit 1s de afschrijving In 1994

gestaakt.

De varzekerde waartde js per 31-12-2015 vastgesteld op € 2:665.000, Taxatle vindt eens In de vijf jaar plaats.
De valgende taxatie zal plaatsvinden in 2020, Het schoelgebouw en - terrein aan de Blekersdijk 94 heeft een
balanswaarde van € 1,~ en hiervan berust alleen het juridisch eigandom blj de vereniging. Het économisch
einendom van het schoolgebouw en -terrein berust bij de gepmeente. Bif wet is geregeld dat-dit onroerende
goed "am niet” aan de gemeénte wordt overgedragen als het bevoegd gezag "blijvend heeft opgehouden het
voor de scheol te gebrulken™,

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Gebouwen: 30 jaar

Technische zaken; diverse afschrijvingstermifnen op basls van geschatte Jevensduur,

Meubilair: alle meubilalr, met untzandering van het speellokaal 20 jaar; inrichting spee[lokaal 30 jaar,
ICT: computers, servers en printers 5 jaar; digiborden 10 jaar, netwerkbekabeling 20 jaar.
Onderwifsleerpakket: methoden, apparatuur (zoals koelkast, tv, projectoren) 9 jaar.

Financidle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen, Ze hebber een
looptljd langer dan 1 jaar. Deze vordéringen worden Tniticel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
woiden ze gewaardeerd tegen geamartisegrde Kostprijs, Bijzondere waardevermindéringen worden in
mindering gebracht op de deamortiseerde kostprils en direct verantwaord in de staat van baten an lasten,

; g Prife
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Vorderingen o

De vorderifigen en overlopende activa worden bif eerste verwerking opgenomen fegen deé re8lé waardaen
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De rééle waarde en geamortiseerda kostprijs zijn
gelifk an de nominale waarde, Noadzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheld worden in
mindering gebracht. Deze voorzleningen werden bepaald op basis van individuele beoordeling van de

vorderingen en gverlopende activa; De varderingen €n overlopende actlva hebben een looptijd korter dan eén

jaar, terizij dit bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liguide middelen _ _ .

De liquide middelen staan, voor zover niet andersvermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide:
‘middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, Liguide middelen die niet ter directe beschikking staan
worden verwerkt onder de vorderingen.

Liguide middelen die langer dan 12 maafden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de
financidle vasteé activa. '

Eigen Vermggen o |
Het eigen vermogen bestaat uit de algemend reserve dig voortkomt tit da door

(semi-Joverheidsinstellinigeri geflnancierde actlviteiten; bestemimingsreserves en bestemmingsfondsen. Hierbij
fs ohderscheld gemaakt tussen reserves ulf private middelen en reserves ult publieke middelen,

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van dé instelling, Deze wordt.
opgebouwd uit de resultaatbestermming van oversehatten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende Baten en werkelijk gemaakte lagten, In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van.de
algemene reserve gebracht,

Indien een-beperkte bestedingsmogelljkheld door de organisatie is gangebracht, dan Is het aldus afgezonderde
deel van het elgen vermogen aangeduid als bestemrmingsreserve. De beperkte bestedingsmagelljkheld van de

pestemrmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze
verplichting zelf opheffen.

Indlen een beperkte bestédingsmogelijkheld dooi een darde is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel
‘van het gigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De Reserve schoolfonds.en het Fonds vereniging zijfh met eigeén middelen, d.w.z. zondet subsidie van de.
overheld opgebouwd. Het voor- of nadelig sdlde van de exploitatie wordt toegevoegd c.g. onttrokken aan de:
regerye c.4. het fands. '

Voarzieningen w -
De voorzieningen worden gevormd voat verplichtingen die op balansdaturn bestaan, waarblj het waarschijnlijik

is dat @en Ultstroom van middelen noodzakelljk Is, waarvan de hoogte redelljkerwijs geschat kan worden en

voor zover deze verplichtingen en risico's nlet ap activa ih minderling zijn gebracht. De voorzieningen wordeh
opgenomean‘voor dehamihale waarde, met uitzondering van de voorziening jubllea. Deze wordt opgendmey
voor de contante waarde.

De Voorzieningen zljn verdeeld naar langlapend €n kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel vap de
v_oqrg_le‘ni’ng- fnet een looptijd van maximaal één jaar: Het langlopend deel op het deel fret een looptijd langer
dan @én jaar. '

Voorziéhing jubiléa: )

Op grond. van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Is een voorziening voor toekomstige
jubileurmuitkeringen gevormd. Voor de berekening Is uttgegaan van de datum van indiensttreding van de
madewerker in het onderwijs, Vanaf deze datiurm bouwt dé medewerker aanspraken op voor een te ontvangan
jubileum-gratificatié bij 25-jarig en 40-jarlg dienstverband, Er Is rekening gehouden met een variabele hifjfkans
el een rekenrenteé van 1%; '

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid:

Op basis van de Richtijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op basis van het
ouderenverlof (werknemars van 57 jaar enoyder) een voorziening worden aangelegd. Deze voorzlening 5.
gebaseerd op-een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren worden lhgezet.

De basis voor het vaststellen van de hoogte vén de voofziening dulrzame inzetbaarheld is het aantal uur dat
een medewerkér op basis van deze planhen heeft gespaard (an niet heeft opgenomen), vermenigvuldigd met
de loonkosten per uur. Alieen. de bijdrage van de werkgever is In de voorziening berekend.

Er is gerekend met een apnamekans van 80% en een rekenrente van 1% (gebaseerd op het model zoals
beschikbaar is gesteld door de PO Raad).
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Voorziening groot onderhoud: -

De voorziening voor de gélifkmatige verdeling van anderhoudslasten wordt bepaald op basls van de'te
verwachteri kosten voor cyclisch groot:onderhoud voor de komendé 7 jaar op basis Vai het N
meerjarenonderhoudsplan, Da veorziening wordt linealr opgebouwd. Het uitgevoarde onderhoud wordt ten
laste van de voorziening gebracht, _ _ .

Voor de voorzlening groot onderhoud wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord in de
RJO artikel 4 lid 1c, '

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen _
tanglopende en kortlopendé schulden en overige financigle verplichtingen worden na eerste opnanie
gewaardeerd tegén gé-a.morf-'isee?d‘e,kos_tpi',ijs op basis van de effectieve rekenmethade,

De redle waatde en geamortiseerde kostprijs Zljn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. Pe overlopende
passlva betreffen voorult ontvangen bedragen die agh opvolgende perioden worden toegerekend en nog te
betalen bedragen, voor zover ze nhigt ohder de kortlopende schulden zijn te plaatsen.

Kasstroomoverzicht o 7 _ _ 7
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht-In de financiering en liquiditelt,

Het kesstrootnoverzicht Is opgesteld volgens de Indirecte methode. Bij de indirdcte methode Wwordt het resultaat
(saldo van baten en lasten) als basis genomen, Dit ovérzicht geeft weer waaraari de in de verslagperiode
beschikbaar gekomen gelden zijin besteed. De geldmiddelen In het kasstroomoverzicht bestaan ult da liguide
middelen. Trafisacties waarbi] géef instrogm of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, Waarohderfinantial

leasing, Zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
RESULTAATBEPALING

Algemeen _ : )
Dé baten en Jasten worden toegarekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genornen voor zover Zij-ap balansdatuim ziin verwezenlijkt, Verliezen en ristca's die hun oorsprong
vinden voor-het einde van hét verslagjaar, worden in acht genomen, indlen zij voor het vaststellen van de
jaarrekening bekend zijn geworden; De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen onitiérit
de verdellng van de winst, Eris dus geen statutalre regeling winstbestemming. '

(Rijks)bijdragen _

Onder dé rijksbljdragen worderi de-vergaedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Minlsteriz van OCW,
opdenomen, Tevens worden hler verantwpord de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetallngen
van rijkshiftiragen, Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in'de staat van baten en lagten in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormérkte OCW-siibsidies (doelsubsidies met-verrekening clausule) worden ten gunste van deé staat vVar de
baten en lasten verantwosrd In het jaar waarvan. de gesubsidlieerde [asten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder e overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet Is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen subsidie zodra de
bestedingstermijn Is verlopen op balansdatum,.

Overige overheidsbijdragen en subsldles B

Onder de overige overheldsbijdragen wordén de vergoedingen opgenornen, verstrekt door gemeente; provincle
of andere overheidsinstellingen. Da overige dverheidsbiidragen worden toegerekend aan het verslagjaar
‘waarop ze betiékking hebben. '

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de ‘staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zljn gemiaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploltatietekort Zich heaft voorgedaan, De baten worden verantwoord als het waakschifnitjlc is dat deze worden
ontvangen en de instelling de condities woor entvangst kan aantohen.

Overige baten _ )

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerle van
OCW, gemeenten, provineles of andere overheidsinstellingen, De overlge baten (waaronder ouderbljdragen)
‘worden toegerekand aan het verslagjaar waarop z¢ betrekking hebhen. o

Personeelsbeloningen )
Lonen, sélarigsen en soclale lasten worden op grond van de cao ultbetaald. De beloningen van het persoreel
worden als [ast in de staat van baten en lasten verantwoord In de perlode waarln de arbeidsprestatie wordt
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verricht en, voor zover nog niet uithetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds hetaalde
bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actlef
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige

betalingen door het bevoagd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensicenregeling bij Stichting Bedtijfspensioenfonds ABP. Op deze

pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte
en contractuele basis premies bataald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pensloengevende
salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen
in de sectoren overheid en onderwljs. Wanneear de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie
plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als ovetlopende activa indlen dit tot een terugstorting leidt of tot een venmindering
van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2018 is 97%
Per uftimo 2017 was deze 104,4%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van Ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief,

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenemen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloelen uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwlis en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Financi#le baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdseventedig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de betreffende activa en passiva.
Financiéle instrumenten en risicobehearsing

Algemeen
De In deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is blj het schatten van de

omvang van risico's dle verbanden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans
opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het bastuur, anders dan
derlvaten, dienen ter financlering van de operationele activiteiten van het bestuur of vioaien direct uit deze = .
activiteiten voort, Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiéle instrumenten voor
speculatieve doeleinden. De belangrijkste risica's uit hoofde van de financiéle instrumenten van het bestuur zijn
het kredietrisico, het llquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De Instelling is werkzaam In Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De Insteliing loopt geen prijsrisico's.

De Instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kradletrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit haeft viteengezet.

Door tussentijdse monitoring en eventuele bljsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. Dre instelling maakt
gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover
noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor beschikbare kredietfacilitelten.

Liquide middelen, vorderingen en kortlapende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2018
(na verwerking resultaatbesiemming)

31 december 2018 31 december 2017

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 298.214 308.580
Technlsche zaken $5.513 68.857
Meubilair 247.376 258.877
ICT 149.092 178.018
OLP en apparatuur 158.316 173.694
918.510 988.026
Financiéle vaste activa 2
Overige leningen u/g 0 10.950
0 10.950
Viottende activa
Vorderingen 3 _
Debiteuren 75.807 76.995
Ministerie van OCW 161.422 166.775
Overige overlopende activa 54,135 36.487
Overige vorderingen 39.094 13.787
330.457 294,044
Liquide middelen 4 1.158.631 1.012.430
~2.407.597 " 2.305.449
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B2 BALANS PER 31 december 2018
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2018

31 december 2017

€ € € €
PASSIVA
Eigen vermogen 5
Algemene reserve 1.209.838 1.287.042
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 419,316 299,267
1.626.154 1.586.309
Voorzieningen 6
Personeelsvoorzieningen 63.1382 46.507
Overige voorzieningen 160.751 126.363
223.933 172.86%9
Langlopende schulden 7
Overige langlopende schulden 53,103 67.684
53.103 67.684
Kortlopende schulden 8
Crediteuren 62.098 42.013
Ministetie van OCW 0 6.156
Belastingen en premies soclale verzekeringen 132.648 114.181
Schulden terzake van pensioenen 33.010 30.316
Overige kortlopende schulden 48,997 7.828
Overlopende passiva 224,654 278.092
501.407 478,586
2.407.597 2.305.449
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Realisatie  Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €

Baten
(Rijks)bijdragen 3,457.817 3.312.200 3.220.665
Overige overheldsbijdragen en subsidies 2.744 3,600 3.529
Overige baten 300,959 268.800 287.386

3.761.520 3.584.600 3.511.579
Lasten
Personele lasten 2,957.578 2.755.000 2.602.217
Afschrijvingen 133.823 129.000 126.127
Huisvestingslasten 227.975 233,300 233.388
Overige instellingslasten 395,830  357.i00 424.606

3.715.206 3.474.400 3.386.339
Saldo batenenlasten 46.314 __  _110.200___ 125,240
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 251 3.000 1.623
Flnanciéle lasten 3.720 1.900 1.997
Financidle baten en lasten -3.469 1.100 -374
Resultaat 42.845 111,300 124.867
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Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG, Dordrecht

B4 KASSTROOMOVERZICHT 2018

Het onderstaande kasstroomaoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven,

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit operatlonele activiteiten .

Kasstroom uit investéringsactivlteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Aflossingen in financiéle vaste activa

Kasstroom ult investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactivitelten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2018 2017
€ € £ €

46.314 125.240

133.823 126.127

51.064 19.464
184.887 145,591

-36.413 30.773

22.821 77.868
-13.592 108.641
217.608 379.472

251 1.623

-3.720 -1.997
_ -3.469 -374
214.140 379.098

-64,.307 -100.019

10.950 27.000
-53.357 -73.019

-14.581 -14.581
-14.581 -14.581
146.201 291.498

1.012.430 720.932

146.201 291.498
1.158.631 1.012.430
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaathestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terrelnen
Technlsche zaken
Meubiiair

ICT

OLP en apparatuur

Boekwaarde 31 december 2017
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2017

Mutatles
Investeringen
Afschrijvingen

Mutaties boekwaarde

Boekwaarde 31 december 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2018

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en teneinen
Technlsche zaken
Meubilalr

IcT

OLP en apparatuur

028 en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

WOZ-waarde gebouwen en terreinen

Verzekerde waarde gebouwen en tetreinen

31-12-2018 31-12-2017
€ €
298.214 308,580
65.513 68.857
247.376 2538.877
146,092 178.018
158.316 173.694
B 918.510 988.026
Gebouw- Tech-  Meubilair ICT OlPen Totaal
en en nische appara-
terreinen  zaken tuus
€ € € € € €
383.605 136.411 369.656 347.529 369.928 1.607.130
-75.025 -67.555 -110.780 -169.511 -196.234 -619.104
308,580 68.857 _258.877_178.018 _173.694_ 988.026
0 5.092 6.828 20.572 22,815 64.307
-10.367 -8.436 -18.3290 -58.498 -38.193 -133.823
-10.367 _ -3.344 -11.501 -28.926 -15,378  -69.516
383.605 141,503 376.485 377.101 392.743 1.671.437
-85.392 -75.991 -129.109 -228.009 -234.427 -752.928
298.214 65.513 247.376 149.092 158,316 918.510
Vanaf t/m
3,33 %
4,00 % 10,00 %
3,33% 5,00 %
5,00 % 20,00 %
11,11 %
Bedrag Pelldatum
€

€ 2.210.000 01-01-2018
€ 2.665.000 24-08-2015
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2 Financiéle vaste activa

Overige leningen u/g

Overige leningen u/g
Waarborgsom tablets

Overige leningen u/g

31-12-2018 31-12-2017

€ €
0 10.950
_ 0 10.950
0 10.950
0 10.950

Boek- Invester- Desinv-  Boek-

waarde ingen en estering- waarde

1-1-18 verstrekte enen 31-12-18
leningen afgeloste

leningen
€ € € €
10.950 -10.950 0 _ 0
10.950 -10.950 0 0
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3 Vorderingen

Debiteuren

Ministerie van QCW
Overige vorderingen
Overige overlopende activa

Ministetie van OCW
Bekostiging OCW

Overige vorderingen

Gemeente inzake schade / ozb
Vervangingsfonds inzake salariskasten
Qverige vorderingen

Overige overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

4 Liquide middelen

Banktegoeden

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur
Betaalrekening school
Spaarrekening

31-12-2018 31-12-2017
€ €
75.807 76.995
161.422 166.775
39.094 13.787
54.135 36.487
330.457 294,044
161.422 166.775
161.422 166.775
24.080 0
9.720 12.140
5.293 1.647
39.094 13.787
54.135 36.487
54.135 36.487
31-12-2018 31-12-2017
€ €
_ 1.158.631 1.012.430
1,158,631 1.012.430
89.123 194.811
13,165 11.664
1.056.343 805,954
1,158,631 1.012.430
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PASSIVA

5 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

- 56 -
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Saldo Resultaat Overige Saldo
01-01-2018 mutaties 31-12-2018
Algemene reserve 1.287.042 -77.204 0 1.209.838
Bestemmingsreserves privaat (B)
Reserve schoolfonds - 171,215 133,790 0 305.005
Fonds vereniging 128.052 -13,740 0 114.312
299.267 120,049 0 419.316
Totaal bestemmingsreserves (A + B) 299.267 120.049 0 419.316
Eigen vermagen 1,586,309 42.845 0 1.629.154
Saldo Dotaties Onttrek- Vrijval Saldo
01-01-2018 kingen 31-12-2018
6 Voorzieningen
Personeel:
Jubllea 32.360 6.970  -3.269 0 36.060
Duurzame inzetbaarheld 14,147 12,975 0 0 27.122
46.507 15,945 -3.269 0 63.182
Overlg: o ; :
Onderhoud ' 126.363 45.000 -10.612 Q 160.751
126,363 45.000 -10.612 0 160,751
Totaal voorzieningen 172.869 64.945 -13.881 0 223.933
~ Verloop voorzieningen
Saldo Kortlopend Middellang Langlopend
31-12-2018 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
Personeel:
Jubilea 36.060 1,236 14.347 20.477
Duurzame inzetbaarheid 27.122 27.122 0 0
63.182 28,358 14.347 20.477
QOverig:
Onderhoud 160.751 93.289 67.462 ¢
160.751 93.289 67.462 0
Voarzieningen 223,933 121,647 81.809 20.477
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31-12-2018 31-12-2017
€ €

7 Langlopende schulden

Overige langlopende schulden 53.103 67.684
53.103 67.684
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Verloap langlopende schulden

Boekwaarde Ontvangen Vrijval Boekwaarde Looptijd Looptiid
01-01-2018 subsidies 2018 31-12-2018 < 1 jaar 1-5 jaar
€ £ € € € €
Inv.subs.gemeente 400 5.188 0 -1.443 3.740 0 3.740
Inv,subs.gemeente 401 15.228 0 -1.296 13.932 0 5.184
Inv.subs. Privaat 400 47.268 0 -11.837 35.431 o 30.910
67.684 0 -14.581 53.103 0 39.834

Het deel met een looptijd van < 1 jaar wordt gepresenteerd onder de overlopend
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8 Koartlopende schulden

Crediteuren

Ministerie van OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Ministerie van OCW
Ministerie van OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing

Premies sociale verzekeringen

Premie vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Nog te betalen vakantiegeld

Vooruitontvangen Invesieringssubsidies gemeente
Vooruitontvangen Investeringssubsidies privaat
Vooruitontvangen bedragen

31-12-2018 _ 31-12-2017
€ €
62.098 42.013
0 6.156
132,648 114,181
33.010 30,316
48,997 7.828
224,654 278.092
501,407 478.586
0 6.156
0 6.156
114,627 68.651
0 32,621
B 18.021 12.909
132.648 114.181
48,997 7.828
48.997 7.828
93.165 83.942
2.744 2.744
11.837 11.837
116,908 179.569
224.654 278.092

. 59 -

Eimmivoor e
DRV Accountants &

Datum: ﬂ,éfé“g




Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG, Dordrecht

Model G Specificatie posten OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a)}

Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen pPrestatie afgerond?
toewl{zing t/m
verslagjaar
Ja Nee
Kenmerk datum EUR EUR (aankrulsen wat van toepassing Is)

- O

totaal 0 0

G2 Verantwoording van subsidles met verrekeningsclausule
(Regeling ROS art. 13 lid 2 sub b)

G2.A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen Tatale lasten Te verrekenen vlitimo
toewljzing t/m verslagjaar
verslagjaar
Kenmerk  datum EUR EUR EUR EUR
totaal 0 (4] 0 0

G2.B Doorlopend tot In een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen Lastenin Totale Saldo nog te
toewljzing 01-01 2018 In verslagjaar lasten 31-12-hesteden
verslagjaar 2018 ultimo

verslagjaar

Kenmerk datum EUR EUR EUR EUR EUR EUR
totaal 1] 0 0 0 ] 0
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Baten

(Rijks)bijdragen

Vergoeding Personeel

Vergoeding Materiéle Instandhouding
Vergoeding PAB

Vergoeding Werkdrukvermindering
Niet-geoormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen rijksbljdrage SWV

Overige overheldsbijdragen en subsidies
Gemesante: overige vergoedingen
Gemeente: vrijval Investeringssubsidies

Overige baten

Verhuur onroerende zaken

Baten schoolfonds

Vrijval Investeringssubsidie privaat
Quderbljdragen

Overlige baten personeel

Overige baten

Baten leerlingen cluster 1 en 2

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Soclale lasten
Pensloenlasten

QOverige personele |asten
Vitkeringen (-/-)

Lonen en salatissen

Salariskosten directie

Salariskosten OP

Salariskosten OOP

Salariskosten t.l.v, vervangingsfonds
Salariskosten vervanging elgen rekening
Salariskosten zw gerelateerde vervanging
Salariskosten bindingscontracten
Opname onbetaald veriof

Salariskosten vervanging seniarenregeling
Vervanging Duurzame Inzetbaarheid
Salariskosten Passend Onderwijs
Salariskosten rugzak-leerling
Salariskosten werkdrukvermindering OP

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
2.328.358 2.212.800 2,187.867
456.736 457,100 445.729
354.571 336.400 325.596
40.767 0 0
163.947 160.500 142,486
113.437 145.400 118,986
3.457.817 __ 3.312.200 _ 3.220.665
0 800 785
2.744 2.800 2.744
2.744 3.600 3,529
55.351 53.000 41.656
40.177 35.000 39,110
11.837 11.800 11.837
150.094 150.000 149.010
20.459 1.300 30.779
13.333 13.200 5.556
9.708 4.500 9.438
300.959 268.800 287.386
2.087.204 2.638.700 1.927.381
497.285 0 422,262
284.589 0 267.992
214.785 116.300 113.128
-126.284 0 -128.545
2.957.578 2,755.000 2.602.217
292,222 293.000 283.002
2.121.802 2.012.300 1.548.467
186.201 232.100 138.274
82.623 0 86.815
14.074 5.000 7.376
19.645 0 20.149
1.815 2.800 3.107
4.184 3.300 3.323
286 0 0
8.955 5.900 9.033
11.135 4.600 2.021
G 9.100 11.138 -

23.067 0 0
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Salariskosten werkdrukvermindering QOP
Salariskosten PAB

Onkostenvergoeding via salarls
Salatiskosten ouderschapsverlof
Correctie sociale lasten

Cortectie pensioenen

Salariskosten seniorenregeling
Salariskosten t.l.v. OCW-subsidies
Salariskosten tiv schoolfonds

Sociale lasten
Saciale lasten

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten

Nascholing

Kosten schoolbegelelding

Mutatie VU/EIU

Kosten Arbo

Dotatie voorziening jubilea
- Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid
Vrijval voorziening duurzame Iinzetbaarheid
Overige personeelskosten

Afdracht uitkeringen

Personele kosten contracthasis

Uttkeringen {-/-)
- Uitkeringen (-/-)

Reallsatie Begroting Realisatle
2018 2018 2017
€ € €
15.579 0 0
8.993 4.000 15.322
4,813 4,500 6.987
24,551 9.900 16.243
-497.285 0 -422.262
-284.589 0 -267.992
48.673 52.200 65.106
458 . 0 744
-0 o 529
2.087.204 2.638.700 1,927,381
497.285 0 422.262
497.285 0 422.262
284,589 0 267.992
284.589 0 267.992
48,899 47.000 41.013
48.745 27.000 33.116
448 0 138
33.436 9.000 10.126
6.970 2.600 11.036
12,975 8.200 0
0 0 -8.528
37.872 22.500 26.226
5.074 a 0
20,366 0 0
214,785 1i6.300 113.128
-126.284 _ 0. =128.545
-126,284 Q -128.545
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Personeelsbezetting

Deturm: A TA 40

2018 2017
Aantal FTE's Aantal FTE's
DIR 2,80 2,79
OP 32,97 36,42
oOP 5,17 4,18
45,95 43,39
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 10.367 10.400 10.367
Technische zaken 8.436 8.400 8.943
Meubllair 18,329 18.300 17,778
o) 58.498 55.100 52,535
OLP en apparatuur 38.193 36.800 36.505
__ .133.823 129,000 126.127
Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 45,000 45,000 45.000
Onderhoud gebouw/installaties 33.054 32.000 43.418
Energle en water 47.246 50.000 39.386
Schoonmaakkosten 85.680 83.500 82.432
Heffingen 11.589 12.500 14,192
Tuinonderhoud 303 800 3.300
Bewaking en beveiliging 5.102 9,500 5.660
227,975  233.300 233,388
Overige Instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 48.620 49.500 48.125
Rels- en verblijfkosten 127 0 0
Accountantskosten 4,435 5.000 7.787
‘Telefoonkosten 1.809 1.800 1.552
Overige administratie- en beheer . 12,164 15.200 ~ 13.817
67.155 71.500 71.281
Inventaris en apparatuur
Onderh./verv.inventaris < € 450 2.477 700 946
2,477 700 946
UGS
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Qverige

Representatiekosten
Contributies

Afdracht GOVAK-gelden
Excursies / werkweek / sport
Medezeggenschap
Verzekeringen

Portikosten / drukwerk
Kantinekosten

Culturele vorming
Schooltest / onderzoek / begeleiding
Lasten schoolfonds

Overige ultgaven
Activiteltencommissie

Leermiddelen (PO}
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Kapieerkosten

Totaal Overige Instellingslasten

Financléle haten en lasten
Financiéle haten
Rentebaten

FInanci8le lasten
Rentelasten
Overige financiéle lasten

Totaal financigle baten en lasten

Specificatie accountantskosten

Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantskosten

Realisatle Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
450 3.000 3.433
10,504 8.500 10.561
3.063 0 0
19.032 16.500 15.753
861 1.300 1.035
1.958 2.500 2.163
563 1.800 375
406 o 219
5.192 8.500 3.651
3.203 2.900 1.438
55.986 48.000 60.413
1.738 0 684
32.966 24.000 22.336
135,922 117.000 122.360
119.561 114.400 127.182
37.981 27.500 76.458
32.734 26.000 26.380
190.276 167.900 230,020
395.830 357.100 424.606
251 3,000 1.623
251 3.000 1.623
495 400 354
3.225 777"17.75700 1.643
3.720 1900 1,997
-3.469 1.100 -374
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
4.435 5.000 7.048
0 0 739
0 0 0
0 0 0
4.435 5.000 7.787
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname
Vorm 2018 zetel activiteiten Vermogen jaar2018 BW
31-12-2018
EUR EUR Ja/Nee Y%
SWv Stichting  Dordrecht 4 Nee 0
Passend
Onderwijs
Dordrecht

Code activiteiten: 1. contractonderwljs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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WNT-verantwoording 2018

De WNT is van toepassing op Dordtse Schaolvereniging voor Basisonderwijs op Algemene Grondslag.
Het voor de vereniging toepasselijke bezoldigingsmaximum Is in 2018 € 111.000.

Gemmiddelde baten € 3,298.621, 2 complexiteitspunten.

Gemlddeld aantal leerlingen 619, 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1, 1 complexiteitspunt.

Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met WNT klasse A (€ 111.000).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Lefdinggevende topfunctionarissen, gewezen toptunctionarissen mef dienstbetrekking en leldinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x €1 J.R.J. Rijk
Functiegegevens i eur
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01-01/31-12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Dienstbetrekking Ja
Bezoldlging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 82.554
Beloningen betaalbaar op termiin €13.679
Subtotaal €96.234
Individueel bezoldigingsmaximum € 111.000
- onverschuldigd betaald bedrag
Totaal bezoldiging €06.234
Reden waarom de overschiijding al dan niet is toegestaan N.vt.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.wi.
Gegevens 2017 J.RJ. Rijk
Directeur bestyurder
Aanvang en einde functieverwlling in 2017 01-01/31-12
Omvang dienstverband 2017 (fie) 1,0
Dienstbetreiking Ja
Beloning plus belasibare ankostenvergoeding £82.231
Beloningen betaalbaar op termijn £13.2835
Subtotaal € 95.466
Individuee! toepasselijk bezoldigingsmaximum €107.000
Totaal bezoldiging 2017 € 95.466
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoidiging van € 1.700 of minder

iNaam Topfunctionaris , ~_ Functle . ] o]
L. Viot Voorziiter

D.1.P, Dierikx Secretarls

A. Sterk Penningmeester (per 25-06-2018)

LW.A. Mol Penningmeester {tot 25-06-2018)

S. Maes Lid

K.M. Rusinovic Lid

P.C.de Jong Lid

J.E. Ossewaarde Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Maast de hierboven vermelde topfunctionarissen zljn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking dle in 2018 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hiebben ontvangen.

- 67 - Allean voor identificorieieelsinden
DAV Accountants & AdYisgurs




Dordtse Schoolvereniging voor Basisonderwijs op AG, Dordrecht

810 Niet ult de balans blljkende activa en verplichtingen

Huurovereenkomst:
Huurovereenkomst kopleerapparatuur

De vereniging is een twee contracten aangegaan met Sharp voor het huren van kopieerapparatuur
voar de scholen Vest en Miihring. De looptijd bedraagt 72 maanden Ingaande per 1 oktober 2014,

De kosten bedragen € 2.682,12 per kwartaal (prijspell 2015).
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Bil GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B12 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2018 ad € 42.845 als volgt aver de raserves.

2018
€
Resultaat algemene reserve -77.204
Resultaat reserve schoolfonds . 133.790
Resultaat Fonds vereniging -13.740C
Resultaat bestemmingsreserve privaat {B) 120.049
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) 120.049
Resultaat Eigen vermogen 42.845
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C2 ONDERTEKENING JAARVERSLAG

Opgesteld door het bestuur te Dordrecht op s B i 2019
Dﬂbh.. .........
(} e SO i

Vastgesteld op 11’3{—
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